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  طلبات تجوٌد الأداء المهنً للعاملٌن بالجهاز الإرشادي بمحافظة الفٌوممت
 فً ضوء المتغٌرات الاقتصادٌة  الراهنة

 ام أحمد أحمدــاله
 مصر - جامعة الفٌوم –كلٌة الزراعة  -قسم الاقتصاد الزراعً 

 ص:لالمستخ
يتنذي س فتت  ذتستتتف هذهتتلدذاس  استت ذيئتتة ذ تعستتت ذاستفتت هذويتتأذاتةتتت ذت  تتت ذ  ا ذاسفتت  

الإ ش  يذي ح فظ ذاسةت مذس ف  فمذاس ظتةت ذ لسكذ نذخلالذو ةذ هت اهذف وتت ذ افت ذاستفت هذويتأذ
 ست ىذ  ا ذاس يح ثتنذس ف  فمذاس ظتةت ذ  ا اعذهتلدذاس فت مذفتوذ ت  ذاس تتتت ااذاس اهات سذ  تت  ذ

يحتت ثتنذ   تت ذتتت ثت ذيفتتاذاسئتتة اذ اسخئتت عىذويتتأذ ستتت ىذاع ا سذ استفتت هذويتتأذت تتتتمذاس 
س ست ىذ  اعفمذ يلذ فوذ   ذاس تتت ااذالا تئ  ت ذاستوذطت  اذويتأذذ طت عذاس  اوت ذفتوذا  ات ذ

ذ تح ت ذاس تطيي اذاسلا   ذستةفتلذ  اعفمذس ف  فمذاس ظتةت ذاس اها .ذساعخت ة
 ستح تقذ ه اهذاس  اس ذتتمذتئت تمذاستت   ةذاستتيت نذتتمذت  تففت ذي س   ييت ذاسشخئتت ذ ت ذ

ذث ذي س ف  ذالإ ش  يذتمذاختت  همذوش اعت ذ يط ت  ذ اتظ  .نذ يح تث  ا
ستحيتتتلذيت اتت اذذاس تتت  اذاسئتت و سذالااحتت ا تتتمذاستتتخ امذاس ئتتة ف ذالإ تي طتتت سذ تحيتتتلذ

ذاس  اس .
ذ:تتمثل فً ا ااذ همذاسات عجذاستوذتمذاست ئلذإستف ذ

اس  اذاس اهنذفتوذ نذائهذاس يح ثتنذ ف   اذيح  ثذتتتت ذايت ذفوذاس ف مذالا ش  ت ذفوذ
%ذف تتطذ تتافمذاة تتت ذهتتلاذاستتتتتت ذ81.1   ىذذس ت  ذاس تتتتت ااذاستتتأذطتت  اذويتتأذ طتت عذاس  اوتت 

يت نذ ستت ىذ%(ذ5..5 اثت ذ تنذائتهذاس يحت ثتنذ ذت    ذس تطيي اذاسف تلذالإ شت  يسذا ت ذ شت  ذ
ت ىذاع ا ذسذفوذحتتنذتات  ذت  ت ذاس يحت ثتنذويتأذ نذ ستا  اعفمذ يلذاس تتت ااذالا تئ  ت ذا نذ ت  ذ

 فوذ   ذاس تتت ااذاس اها ذ ئيحذ  ت  اذ  ذ ت ذ  ا.ذاسح سوذ

%ذ نذاس يح ثتنذيفت مذاة تت ذاس ت ا  ذ الإ ا اتت اذاس ت حت ذح ستت ذ38.6   ذ ف  ذ اث ذ نذ
ا تت ذلاتت ذائتتهذاس يحتت ثتنذ نذاع ا تت ذ تفيت تت اذاسف تتلذتتتتمذا يفتت ذيستت و ذذسسي فتت  ذالإ شتت  ى

 تت  ذاستتت  ي ذستت تف ذ تت اذسحتتلذاس شتت الذاستتتوذتتت ا ففمذي سف تتلذ  شتت  ذاسثيتتثذف تتطذي ذ ت ستتط س
ذالإ ش  ى.

ا  ذتيتنذااخة اذ   ذ  ذت  بذ نذائتهذاس يحت ثتنذوتنذ ستت ىذت ت ت ذ مست عفمذسفتمذ
ويتأذ ستت ىذ  ا ذاس يحت ثتنذسي فت مذالإ شت  ت ذهتوذذ ا ااذ اث ذاسف ا تلذتت ثت ا ذذسي سف لذالإ ش  ي

  ذاستف اذس ئت   ذاس في  ت اذاس  اوتت سذ ثتنذ  مس عفمسذ    ست ىذاسفلا  ذاس فات ذيتنذاس يح
%سذ هت ذإستف مذ18حتثذييتاذاسي ذإسف مذاس تتت تنذفوذتةست ذاستيت تنذاسحت  ثذفتوذاس تتتت ذاستت ي ذ

ذ.8... فا ىذوا ذ ست ىذ فا ت ذ
 المقدمة والمشكلة البحثٌة:

  ه فتت ذذسالا تئتت  ت تشتتف ذ ئتت ذفتتوذاسةتتت ةذاس اهاتت ذتتتتتت ااذه  تت ذ  س ستتت ذفتتوذاسست ستت ذ
 استوذتفت هذإستأذإطتلاقذح تت ذاس ت ا عذفتوذاتخت لذ ت ا دذيفت ذاوت ت  دذذىسست س ذاستح  ذالا تئ  

ذ.(881:ذىذذ81 ذذ ويأذ  ا ةذاس  او ذفوذاتخ لذ  ا اتهذاس   وت
ذتتت ا م ت ذ  تت ةذت  نذهلاذاس اطيقذات نذ تنذاس ت   ىذ نذتاتتفجذ  ا ةذاس  اوت ذاستت ات

ذإ ت ا ذاس  است اذ اسيحت ثذفتأذهوذاستتتت ااذ عتست  ح   ذذ اذ ت تا ذويأذثلاث  ذتيكذاستفيت ا
 تت ا ذاس  استت اذإ ذ ت وتتت ذ إ شتت  ذ  تت هت ذاستت  اعذ  ستت همذي ختيتتهذاست ئتتت اذ اس ستتتح ث اس

ذ.(6.3ىذذ:1 ذالا تئ  ت ذ
ستت ذاس ات طذيفت ذاسف تلذويتأذتت فت ذت يإوتي  ذ ف  ذالإ شت  ذاس  اوتوذ حت ذاس مسست اذاس ع

  طذاس    ت ذسف لذآست اذاسس قذس ساوذت  مذي   دذاس    لذيا  حذفلاي ذ نذإو  ةذاساظ ذفتوذاسش
  يتتطذاسيحتت ثذذ تتنذ ويتتأذعستتةلذ استتتي اسهذي تتافجذاس شتت  ا ذ تتنذاس  وتت ةذسي  تت سالإتئتت لذ تتافجذ

 الاهت  مذي ومذ تط ت ذاظمذاس في   اذويتأذا فت ذ ستت ت اذاستاظتتمذذي ش  و اذاستا ت ذاس  اوت س
ذ  است اتتت ذويتتأذ  تت لااذالإ ا ةذاس   وتتتذ  يطفتت ذيتت ستتتت ااذالا تئتت  ت ذاس اهاتت سذلإ شتت  يسا

 تت حذ نذلسكذ نذطيتف ذاساظت مذذس تا ت ذ   ااذاس  اعذ اسف لذي  حذاسة تقذ الإ ش  ذاستس ت وس
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تتوذالا تئ  يذاسح ذتة اذ    و ذ نذاس فطت اذالا تئ  ت ذ اسست ست ذ استش تفت ذويتأذاسيتعت ذاس
تف لذفتف ذاس ف  ذالإ ش  يذس استليذتت  تهذا  حتهذفتوذظتلذهتلدذاسظت  هذويتأذ ت ىذ   تتهذويتأذ

:ذ8حتت   اذهلدذاسيتع ذاس  ت ةذ إتاتتهذ تف تلذتئ  اتهذاس ظتةت ذس   دذي  ذتت  شأذ  ذ تطيي اذ 
 .(111ى

اثذ حتأذت انذاستاتهذ  ذاع   عذاسح ست ذفوذظلذتح ت ذاس  او ذفإنذاع ت ذتتطيتبذإحت 
 ي ت ذت اتنذالإ شت  ذاس  اوتوذ تنذذتتتت اذفوذاسفتالذاستاظت وذي  ذتتةتقذ ت ذاس فت مذاس طي يت ذح ستت س

 (ذ3:ذى1 ذالإ ش  ت ذ ـاس ختية ذفوذتاةتلذاعاشطذ قذ استف  نذ  ذالإ ا ااذاس  ذ وتـاستاست

 تئت  ت ذسلاذفإاهذ نذاعه ت ذي ا نذإس  مذاسفت  يتنذي س فت  ذالإ شت  ىذيطيتفت ذاس تتتت ااذالا
 استتت   ذالإ شتتت  يذاس ت  تتت ذسيتاتتتتهذ تتت ذتيتتتكذذاس اهاتتت ذ اس فتتت مذاس  تتتت ةذاستتتتوذتايتتتتوذ نذتم تفتتت س

  ت ذتتطيتبذاسف تلذويتأذت ستت ذاطت قذيط  ت اذاست ئتتهذاست ظتةوذسيفت  يتنذفتوذ  ت لذذساس تتت اا
اس تفي تت ذسذ إ ختت لذاس ةتت هتمذاس  تتت ةذمالإ شتت  ذاس  اوتتوذست تت نذاع ا ذاس تتت ذيتتتافمذ ف تت ذس ا يتت تف

    ذي ا جذ خططذاسف لذاستاةتتليذي س شت  ا ذ ت ذذي لإ ا ةذاسفي ت ذويأذا ف ذ ست ت تهذاستاظت ت س
 .ذ(111:ذىذ81 ذاس  ف  ذاس ستف ه

 نذاستتيت  ذتطيتتبذ تت   ةذتتت اف ذ   تت ذو ستتت ذت  تتنذثتتمذفتتإنذاس  حيتت ذاسح ستتت ذ  تت ذيفتت ه ذ
ذ تطيتتتقذوتت لسذ  ا تتتهذ ا تتح     تت ذ اخة تت ذ تتنذاس ستت ت ذ تت ذلاذذساستخئتتىذ ت ستتتمذاسف تتل

 .(61:ذىذ81 ذذس ستبذاسح تث ذفوذالإ ا ةذسلأ
  تنذثتمذت ت ت فمذذسسلاذ ئيحذ نذاس ت   يذالاهت ت مذيإوت ا ذاسفت  يتنذي س فت  ذالإ شت  يذ تت هتيفم

ستت و ذويتتأذااتشتت هذ يفت  ذشخئتتتتفمذاس فاتتت ذيإت  يت تفتت ذ ستتييت تف ذساتتوذايئت  ةذ  ت تت ذ  ستتت  ةذس
  تئ  ت ذاس اها .فوذ   ذاسظ  هذاستوذف  تف ذاس تتت ااذالإذ  اذ تتط   ا  تت

  ه ت ذاست   ذاستليذذ ساس  اس اذالإ ش  ت ذاستوذت اذفوذهلاذاسئ ذ نذ اظ اذسف مذت اف ذ   ذا ه
ويتتأذاس ستتت ىذذاسةفتت لوتيتت  همذوائتت ذالاتئتت لذإيذتتت ن نذاس  اوعتاس  شتت  نذ اعخئتت ذفيتتهتي

 تت ه ذذذس  استت ذفتتوذ ح  ستت ذسع  يتت ذويتتأذاستستت ملااذا تتتت : تت ا ذهتتلدذاإاستتت  بذاع تت ذذساس حيتتأ
 ستتتت ىذ  ا ذاس يحتتت ثتنذ تتتنذاسفتتت  يتنذي س فتتت  ذالإ شتتت  يذس فتتت  فمذالإ شتتت  ت ذ يتتتلذ فتتتأذ تتت  ذ

 اتةتت ذذس؟سذ   هأذ ا اعذهتلدذاس فت مذاس ات طذيفتمذاس تت مذيفت ذفتوذاس  تاذاست اهناس تتت ااذاس اها ذ؟
 هلذها كذاختلاهذفوذاسح  قذ اس ا ي اذذ؟ذفمذس ف  فمذالإ ش  ت ت ثت ذاس تتت ااذاس اها ذويأذ  اع

سذ   ذهأذطيتف ذاسفلا ت ذاس فاتت ذيتتنذاس يحت ثتنذ  مست عفمذي س فت  ذ؟ذاس   ت اس تتت ااذذاتت  ذتيك
 اذت ا تتهذاس يحتت ثتنذح ستتت ذ تتتمث ذويتتأذ ستتت ىذ  اعفتتمذ تت فالإ شتت  ىذ؟ذ هتتلذهاتت كذ شتت الذ  ذ 

 ت  تتت ذ ستتت ىذهتتلاذاع ا ذفتتوذ تت  ذذستةفتتتلذأذاس تطييتت اذاسلا  تت هتتذ تت  ذساس ظتةتتت ذمس ا يتت تف
ذاسظ  هذاس اها ذاستوذط  اذويأذ ط عذاس  او ذ؟ذ

 أهداف الدراسة: -

تلذ ت  ت ذ  ا ذاس يح ثتنذةفست ذتح ت ذاس تطيي اذاسلا   ذستتتستف هذهلاذاسيحثذيئة ذ ع
  تتف ذ فطتت اذفتةتت ذاس اهات ذ استتوذ نذاسف  يتنذي س ف  ذالإ ش  يذي ح فظ ذاسةت مذس فت  فمذاس ظ

 است ست : اسظ  هذاس اها ذ استوذط  اذويأذ ط عذاس  او ذ لسكذ نذخلالذاعه اهذاسة وت 
استف هذويأذ ست ىذ  ا ذاس يح ثتنذس ف  فمذاس ظتةت ذاس اها ذ  ت  ذ    ذت ثت ذيفتاذاسئتة اذذذ-ذ8

ذ اسخئ عىذاس  ت ةذسي يح ثتنذويتف ذ.
تمذاس يح ثتنذس ست ىذ  اعفمذسي ف مذاس ظتةت ذ يلذ فتأذ ت  ذاس تتتت ااذالا تئت  ت ذاستف هذويأذت تذ-1

 اس اها .

اتت ت ذتيتكذاس ظتةتت ذذم ا ذاس يحت ثتنذفتوذ ت ىذحت  ثذتتتتت ذفتوذح ت  فمذ  ا يت ذتفتآاستف هذويتأذذ-6
 سذ   هت ذهلدذاسح  قذ اس ا ي ا.اس تتت ااذاس   ت 

 ا ذاس يح ثتنذسي ف مذالإ ش  ت ذاس اها .تف قذاة  ةذ  ذأتح ت ذاس ش الذاستذذ-1

ذ ا ذاس يح ثتنذفوذاس تطيي اذاسلا   ذستةفتلذ ت  ت ذ  اعفمذاس اهنذسي ف مذالإ ش  ت .آاستف هذويأذذ-5
 :بحثٌةالفروض ال

تتتمذتح تتتقذ  تتت ذاعهتت اهذيط ت تت ذ ئتتةت ذ  وتت اذاسفتت هذاع لذاستتليذتتتمذتح ت تتهذ تتنذختتلالذ
ذحثت ذاست ست :ياسة  اذاس
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   ذولا  ذإ تي طت ذ فا ت ذيتنذ ست ىذ  ا ذاس يح ثتنذس فت  فمذالإ شت  ت ذفتوذ ت  ذاس تتتت ااذ(ذت8 
اس اهاتت ذ اتتلذ تتنذاس تتتتت ااذاس ستتت ي ذاست ستتت :ذذاس مهتتلذاسفي تتوسذ  حتتلذالإ   تت سذ    تت ذاستفتت اذ

تئت لذس ئ   ذاس في   اذاس  اوت سذ اسسنسذ   ىذاستتتت ذفأذاس ف مذالإ ش  ت سذ   ىذااست يت ذالا
ذذ.يتنذ ست ت اذاستاظتمذالإ ش  يسذ  ست ىذاسفلا  ذاس فات 

(ذت  تت ذتتت ثت ذ فاتت يذسي تتتتت ااذاس ستتت ي ذاسستت ي  ذويتتأذ ستتت ىذ  ا ذاس يحتت ثتنذسي فتت مذالإ شتت  ت ذ1 ذ
 .اس اها 

ذ:ئ تع ذاست ست ح لاختي  ذئح ذهلدذاسة  اذتمذئت غ ذاسة  اذالإ
ت ىذ  ا ذاس يحتت ثتنذس فتت  فمذاس ظتةتتت ذفتتوذ تت  ذولا تت ذا تي طتتت ذ فا تتت ذيتتتنذ ستتذ لاذت  تت (1)

 . اس تتت ااذاس اها ذ اس تتت ااذاس ست ي ذاسس ي  
ت ثت ذ فا يذسيفاذاس تتتت ااذاس ستت ي ذاسست ي  ذويتأذ ستت ىذ  ا ذاس يحت ثتنذسي فت مذذ   تلاذ (2)

 . فوذاس  اذاس اهنذالإ ش  ت 

 الإطار النظري والاستعراض المرجعً:
  ةفت مذ ت  ةذتتهسذ  ثت ذاس تتتت ااذاس اهات ذويذس ةفت مذاع ا ذاس فاتوذاستف اذفوذهلاذاس   

ذاع ا ذاس فاوسذ اس  اس اذاسس ي  ذاس  تيط ذي    عذاس  اس .
 ) أ ( مفهوم الأداء المهنً: 

ت ئ ذي ع ا ذفوذاسيت ذي اهذ"اس ت مذي سشئذ  ذت  تهذو تلذسا ت ذ نذاع ا ذ فات دذو تلذ  اا ت  ذ  ذ
:ذىذ3 ذ ـتـلذاس يتل لذ  ذاساشت طذاس ا فاس     ذ  ذاسةذاسةفل ه ذسذ(616:ذىذذ83 تاةتلذهلاذاسف ل"ذ

ذ.ذ(165
سي فتتت لذذ تفتتت هذاع ا ذاس فاتتتوذويتتتأذ اتتتهذاس تتتت مذي ويتتت  ذاس ظتةتتت ذ تتتنذ ستتتع ست اذ  ا يتتت اسذ ف تتت  ذ

 ت اتتنذ ف فتت ذهتتلاذاس فتت لذوتتنذط تتتقذتحيتتتلذاع ا ذ يذذساس تت  بذ اس ةتت  اذ  امدذ تتنذاسف  تتلذاساتته
ذ.ا ت ذاسف لذ اس  اذاسليذتستت  هذ إاش  ذولا  ذو  س ذيتاف    اس ذ

اسظتت  هذذ  لا  تت ويتتأذاس تتت مذي س ستتع ست اذاس ظتةتتت ذطي تت ذس تت ىذاساةتت  ةذذةا تت ذت ئتت ذيتته:ذاس تت  
 .(.85:ذىذ. ذ اسف ا لذاستوذتمث ذذفوذاسيتع ذاس حتط ذ
تةتت اذاسف تتلذاس فاتتوذيتت ويأذاتتأذهتت ذاس تت  ةذويتتأذتاةتتتلذ فتت مذ تايف تشتتت ذآختت  نذإستتأذ نذاع ا ذاس 

 تنذذ ن نذ فت  ااذ  ت ذتيلستهذاسفت  يذم فت  تنذفوذلسكذويأذ  ذس تفذسا   ذ   لذت  تاذ  اوإ ف لااذ
تتهذتي تفيتمذ ستت  ذ تنذختلالذظت  هذت  ذساس مسست اذا ذس ا ذ اخلذ  ذخت  ات ف ذ ظ  هذو لذ ف

 .(631:ذىذ81ح تثهذ 
وا ئ ذ س ست ذهتو:ذ ا يت اذ ظتةتت ذ فتات ذتايتتوذذ سلاذت ىذ ف ووذ نذ ةف مذاع ا ذتت  نذثلاث

ذ.(1:ذىذ1 ح س ذالإا   ذلاتف ذ سذا   ذففيأذ  ذ    س ذو يت ذستيكذاس ا ي اسذإ نذت  مذيف ذاسة  
 تت  هذذفف ست ذاع ا ذويأذو ا لذ ه ف :ذتح تقذاعه اهذاس    و ذي   ذ اة  ةذس تح تقذاسات عجذ

ذ.(15:ذىذ88 ذعجذاس طي ي ذفوذاس  نذاس ح  ذسف ذتح تقذاسات سذ اس طي ي ذا  ذ ا و 
اساةستتتوذذبفاةتتت  ةذاع ا ذتتحتتت  ذفت تتت ذتيتتتو:ذئتتتة اذاسةتتت  ذاس ت ثيتتت ذفتتتوذاس تتت  ةذ اس غيتتت ذ است اتتتت

 اظمذذس الإش اهذ اس ت  ةذس ت  ووسذ خئ عىذاسف لذ اس اظ  ذ اس ت ثي ذفوذ ا ي اذ  ف مذاسف ل الإ
ذ(.ذ888-8.1:ذىذىذ5 ذ  س علذاسف لذذ إ ا ات ا    و ذاسف لذذس   او ذاسف ل

 )ب( اثر المتغٌرات الراهنة على الأداء المهنً:
" س تتاذاستتتتتت ااذالا ت  وتتت ذالا تئتت  ت ذ اسست ستتت ذويتتأذاسئتتفت تنذاسفتت س وذ اس حيتتأذ

 استتتوذت ثيتتاذفتتوذ تت   ةذتحتت تثذ تطتت ت ذذساس ستتع ست ذويتتأذا فتت ذاستخئئتت اذ اس فتتنذاس ختيةتت 
ي س تت  ذاستليذت فيفتت ذت ااتتبذتيتكذاستتتتتت ااذ  تطيي تفت ذ اافا ستت تف ذويتتأذذ ا ه فت ذ  ستت ستبذو يفت 

 فا ذت   ذي  ىذ   تف ذويأذالاستت  ي ذاسست تف ذذ اسةف ست ذذىا  حذ ذناس  ت  سذ لسكذ نذ اطيقذ 
ست  ي ذفوذ   ةذ ا وت ذاسخ   اذ اسيت ا جذ   ذتت  مذهلدذالإذست  دذاس   ت ذ استتتت ااذاس  ت فت 

:ذىذ1 لإ تتت ف ذإستتتأذاستطتت ت ذ استحتتت تثذفتتتوذتااتاتت اذ    ستتتتف ذ اةتتت  ةذ    ستتتتف ذ يذساس    تت 
ذ.(1811
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 استتتوذتستتفأذ اع تت ذإستتأذاست تتتتمذاس ستتت  ذذس تفتيتت ذالإ شتت  ذاس  اوتتوذفتتوذ    تت ذهتتلدذاس فتتن
اع ا ذذاعيفت   ويتأذ  ت ذهتلدذذسع   عذاس    ست ذاس فاتت ذ  ت ذتحت تتهذ تنذ يفت  ذ   ااتبذ ختيةت 

  يتنذي لإ ش  ذاس  اووذيإوتي  دذاس حئي ذاساف تعهذستة ولذتيكذاعيف  .اس فاوذسيف 
فتوذ ت  ذتيتكذاستتتتت ااذاسست تف ذاستتوذذتهف ع ا ذاس فاوذتاتسبذ ه ت ذ  ت فتت ذ تخئئت

تفتت ذاس  تتت ذتت ثتتلذفتتوذاس تتت مذذيتتمفذس  تت ذ ف  تتتهذ تتنذ ةتت هتمذ  تتت ةذ  تا وتت ذستتفتت اذسفتت ذاس  ت تت 
اس فاتت ذذاسااف ذتتف ىذح   ذلسكذإستأذ ت ىذاةت  ةذ ف ويتت ذتيتكذاس ستمست اس فات ذف طذ ذاي س سم ست 

 .(8.5ذ-8.1:ذىذىذذ6 ذ اس  ع تنذيف ذ
 تئ  يذف  ذاختيهذاس   ذاسخ ىذ فأذظلذاس تتت ااذاس  ت ةذفوذ ئ ذ ست س ذاستح  ذالإ

 :ذا تت  ش  ذاس  اووذ  ئيحذت ا ذويأذاس   لااذي لإ

 وتتت ذاستت  اعذفتتوذت ذسسشتتي بذاس تةتتواةذاس تةتتت ذ  شتت  ذاس تت  إ ذساست شتتت ذاس  اوتتوذ اسيتعتتو
  تت  اتتت اذ تستت تقذ تئتت ت ذاسح ئتتلااذلااذاس تتت ةذاساستتيت سذ اس ح ئتتتلذغتتت ذاست يت تتت إ  تت لذ

ذي  ذتخ مذاس  اعذفوذتست تقذهتلدذاس ح ئتتلذذس    ةذاست ات ذويأذت فت ذاظ مذسي في   اذ اسيت ا ا
ذ.(16:ذى86 

اووذ  ذح ثذسف ذتتتتت ذايتت ذإلذستمذتفت ذ ف ت ذ  ئت ةذويتأذت ت تمذا  ذ نذ ف  ذاس  ش ذاس  
يلذ ئيحاذتتف ىذهلاذالإطت  ذاسةاتوذذساسائ عحذاسةات ذ است  تبذيف هذ ت  ةذالإات اذ ف  ذا نذاسث ن

ذ.(.81:ذىذذ.8 ذت لذواف ذ ه ت ذلاذست تهذ ف مذ خ ىذ
 )ج( مفهوم جودة الأداء المهنً: 

ئفبذ فهذ  ت ذتف تتهذشت  لذتتتمذالاتةت قذويتتهسذتشالذاس   ةذ تا واذيذهتف  اذتف  ت
و ففت ذ ت    ذ يستت ذسذ س ت ذ(15:ذىذ.8 ذ   ذ   ذ ةف مذاس   ةذ نذاسةفتلذ ت  ذاىذست  ذ تت ا.

ذ(.ذ8838:ذىذذ18 ذي اف ذ"اسئة ذ  ذاس ا س ذاس  ت  ذ  ذاسشئذا  ذت بذ نذتا ن"
ذ   ةذاسف  يتنذي س ف  ذالإ ش  ىذ  ايتنذه  ذ:ذ تت  نذ

 جودة الإعداد الاكادٌمى داخل الكلٌات والمعاهد الزراعٌة  (1)
 استليذتت  تهذويتأذ ات عذاسف تلذ اختلذذجودة الأداء المهنً داخل مؤسسات العمل الإرشادى،( 2)

ذسذست هذت تةت ذاس  ع تنذي سف لذالإ شت  يذفإنذ ست ىذ   ةذذاس  ايتنذهلتنتيكذاس مسس اسذ وا ذت اف ذ
هوذاس ست ىذاس فاوذ اس ف  ىذاسليذتح تقذت  فت اذ  غيت اذذ ش ذاس  اوأذ  ذاس ذف   ةذ اتلذاستتتت 

اس فاتتوذ تحستتتنذ  تتفهذذعتت وتتنذ  اذاسا  تتلذاس ستتتف فتنذ تتةتت قذوافتت ذسذ تح تتقذ اتتتلذاستتتتتت ذاس  تت ذ
يتنذغت دذ نذخ ت وذاسايت اذ اس ف ه ذاس  اوت ذ اسف  يتنذفوذح يف ذ نذخلالذا تة عذ ست ىذذأاستا فس

اسيتع سذ لسكذ نذخلالذاظ مذتفيت وذفف لذ يت مذي ستحستتنذاس ستت  سذفتوذظتلذاس  ت  ذ ذ   تهذفوذخ   
تفاتأذ اتلذاستتتتت ذذ   ةذ نذ    ذ ت  ةذفف س ذ و لذف ت وذ  عمذويأذاس ش  ا ذاسةف س سذ لسكذتشت ذإسأ

ذا فتت  دذفتتوذ   ييتت ذاحتت  تت اذ ت  فتت اذو لاعتتهسذ هتتلدذاس فتت  ذتفاتت ذ   تتتهذويتتأذ    ستت ذاس فتت  ا
يئتت  ةذفف ستت ذذهاتتأذ     ستتتهذس فتت  ااذاس فاتتفاس فاتتت ذستاظتتتمذاس  ت تت .ذ ي تت ىذ   تتتهذويتتأذاع ا ذاس 

:ذىذذ85 ذ  اعتهذاس فاتوذ تت ت  بذ ت ذاحتت  ت اذاسست قذ تح قذت  ف اذو لاعهذ تشف همذي س   ذون
اذا  حت ذ تتهذسفت ذ     هت ذفتوذ    ست   ا ذاس فاوذاع    ذسيقذت انذالإش  ةذإسأذ نذ   ةذسذ(.15

 اتتلذاستتتتت ذذى  ت ت ةذفوذ ختيهذاس اظ  اذ اس مسس اسذفةف ست ذاس    س ذتتا سبذط  تت ذ ت ذ ت ذست 
ذ8.1:ذىذىذ6 ذ نذح مذ ا وت ذاس ف ف ذ  ست ىذاس ف  ةذ     ذالإستت امذي تتمذ  خلا تت اذاس فات ذ

-8.5.) 

 )د( الاستعراض المرجعً:
  است ذذ تتتحذذالإطتلاعذويتفت ذف ت ذ ات اذ استتوذاس فاوذي ستف ااذات عجذاس  اس اذاس  تيط ذي ع ا 

ذم(ذ نذ  ا ذاس  شت تنذاست  اوتتنذس ا يت تف65ى:ذ81مذ  ا ذاسف  يتنذي ح فظت ذاس يت يتت ذ ت ح  ذونذت ت
سذ ت ذا نذ اخة  ذ  ذ اخة  ذ  اذ نذ  فت ذاظت ذاس ت  ةذاس حيتتتنذ است  اعت استاةتلت ذ است تذ استخطتطت

  ذ  ذ ت سط ذ  ذ  تةف ذ نذ  فت ذاظت ذاس شت فتنذالإ شت  تتنسذ  ت ذت  ت ذلستكذيتا  ذا نذاع ا ذ اخة
هتلدذاس ا يت اذ  ذ افتمذتف ف افت ذ ات نذت ت ت همذسفت ذ اثت ذ  ت ذ تنذذنإسأذ نذاس  اعذ اس   ةذ  ذلاذتف فت 

اظتت اذلاحتاتت افمذاس ي شتت ذي س  شتت تنذاستت  اوتتنذ ثاتت  ذتتت  تتفمذس فتت  فمذذسمذاس شتت فتنذالإ شتت  تتنذتت تتت
ذاس ظتةت .
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تتتت ذسيتاظتتتتمذع(ذاس تفي تتت ذي سخئتتت عىذاسيا .1:ذىذذ81تتتتبذ حيا تتت ذ اتتت اذاتتتت عجذ  استتت ذ ح تتت ذ 
الإ ش  ىذاس  اووذ ولا تف ذي ست ىذ  ا ذاس  شت تنذاست  اوتتنذويتأذ نذ ت ذت تت ذ يتتلاذوتنذثيتثذوت  ذ

 لذ نذائتةفمذ نذ  ذس ي تفمذ  اشطتفمذالإ ش  ت ذ فتة ااس  ش تنذاس  اوتتنذاس يح ثتنذا نذ  امهمذس 
يتتتنذ ستتت ىذ  ا ذذ8... ستتت ىذ فا تتت ذ ا تت ذتيتتتنذ  تت  ذولا تت ذا ت ااتتت ذواتت سذاتت نذ  امهتتمذ ت ستتط ذ

 استاةتلتتت ذ استاستتت ت ذ استحةت تتت ذ است تت تتت ذ يتتتنذاتتلذ تتنذذ استخطتطتتتذماس  شتت تنذاستت  اوتتنذس ا يتت تف
ذ. ست ىذاس س ت 

 يتنذالذ نذ ستت ىذذماس  ش تنذاس  اوتتنذس اذ ي تفثياذ    ذولا  ذا ت اات ذيتنذ ست ىذ  ا ذتمذس ذ-
ذاس  ا ت ذ  ست ىذاست  ت ت .ذ

(ذونذ"اسف ا لذاس مث ةذويأذ  ا ذاس  شت تنذاست  اوتتنذ8.1:ذىذ3 ت ئياذ  اس ذيت  وذ 
%ذ..11ييتتا""ذس ف  فمذاس ظتةت "ذ نذاسي ذاس يحت ثتنذل ىذ   ت ذاع ا ذاس  تةفت ذس فت  فمذاس ظتةتت ذ

ل ىذ   ت ذاع ا ذاس تاخةاذ اس ت ستطذويتأذذتتأ%(ذ افمذ  ف اذفوذفعذ15.8 سذ%(1..6ف طذ   يلذ 
ذاس  اسوسويأذ    ذ  ا ذاس يح ثتنذس ف  فمذاس ظتةت ذهوذاس مهلذذا ا ااذ اث ذاسف ا لذت ثت  ذذساست تتب

    تت ذإ  اكذاس  شتت تنذاستت  اوتتنذسي تتتتت ااذذس    تت ذالاستتتة  ةذ تتنذ ئتت   ذاس في  تت اذاس  اوتتت 
حتتثذييتتاذاستي ذإستف  فمذفتوذتةستت ذذس ذالإا ت  تت  اففذساس  ت ذاست ظتةوذسح تث ذفوذ  ت لذاس  اوت اس

ذ.%66.1استي تنذفوذ    ذ  ا ذاس  ش تنذ
 تتنذ ذ تت تتحذ تتنذاسفتت اذاسستت يقذذاتةتت قذاسيتت حثتنذويتتأذ نذاع ا ذتفاتتأذاس تتت مذي ويتت  ذاس ظتةتت

  اتتت عذاسف تتتلذ اختتتلذذساتتت  ت أ ا ذاع نذ تتت  ةذهتتتلاذاع ا ذتت  تتتهذويتتتأذالإوتتت  ستتتع ست اذ  ا يتتت اذ
ذ ئة اذاسة  .سذ   او ذاسف لذساس مسس ا

 الأسلوب البحثً:    
 * نوع الدراسة والمنهج العلمً المستخدم:

ي س فتت  ذذ نتفتت ذهتتلدذاس  استت ذ  استت ذ ئتتةت ذتحيتيتتت ذستحيتتتلذاس فتت مذالإ شتت  ت ذاستتتوذتم تفتت ذاس يح ثتت
ذهتلاذاع ا ذ ت تت فمذس ستت ىذذس  ستت ىذ  اعفتمذسفت ذسس اهات  تئت  ت ذالإالإ ش  ىذفوذ   ذاس تتتت ااذا
ذت  وأذي سفتا .ذ  لسكذي ستخ امذ افجذاس سحذالاذس يلذ فأذ   ذهلدذاس تتت اا

 * المجال المكانً والبشرى للدراسة: 
ذي س ح فظت اسستت ذذات ذالإ ا تت ذا  اا ذ نذاس  ذ    تاذهلدذاس  اس ذي ح فظ ذاسةت مذ لسكذي ختت  ذثلاث
ا ذ نذحتتثذوت  ذاسفت  يتنذااي ذاس   وتي  ه ذ نذإي هأذ  ا ذإطس سذ   ا ذاسةت مسذ   ا ذسا   ذ

ي س فتت  ذالإ شتت  ىذ اس  فتتت اذاس  اوتتت ذحتتتثذتتتمذاختتتت  ذوتاتت ذوشتت اعت ذ اتظ تت ذييتت ذ  ا فتت ذث تت ا نذ
يقذ تتنذاس  ااتت ذاسستت ذ يح ثتت ذ81ذس11سذ.1 هتتأذ   وتت ذا ستتت سوذ:ذذس%ذ تتنذاسشتت  ي 88 يح ثتت ذت ثتتلذ

 ثلاثت ذذساس  ا ذالإ ش  ت ذي  ت تت ذاس  اوت ذيت سةت مذذأت تس ذ يح ثتنذ نذ خئ عذلا ه ذويأذاست تتبس
ذ.    عذاس  اس ذالإ ش  ذي س  اا ذاسثلاثذأ نذ ةتش

 * المجال الزمنً للدراسة :
ذ3..1/1/.8ذاستت قذت  ت ذ تة ت ذ تحيتلذاسيت ا اذ  ذت  بذ تنذشتف ذ ائتهذختلالذاسةتت ةذ تنذذذذ
ذ3..1/.16/8سأذإ

 * الأداة المستخدمة وأسلوب قٌاس متغٌرات الدراسة:

سذستح تقذ ه اهذاس  اس ذتمذتئت تمذاستت   ةذاستتيت نذت ت ااذ    وت ذاس تتتت ااذ   ت عذاس  است ذ-
خ ست ذذح  فت الاستتيت نذ يت عت ذي  ات ذاسةتت مذويتأذوتات ذ تنذاس يحت ثتنذييت ذاستت   ةذاختيت  ذذ  ذتم 

  ا ذاستف تلااذاسلا   سذيحتتثذ ئتيحاذاع اةذئت سح ذس  ت ذاسيت ات اذإلسكذتمذ  ف  ذسسذوش ذ يح ث 
اس ت اات ذ نذاس يح ثتنذخلالذا ت  وت تفمذاعستي وت سذحتتثذتتمذت  تت ذالاستت   ةذويتتفمذيفت ذتفت تةفمذ

ذف اذاسلا   ذس   نذاستتة  ذالاست   ةذ تح ت ف ذعه اهذاسيحث.ت اذاسيحثذ إوط عفمذاست  تي
س تت  ذاسخئت عىذذ مشت اا افت ذوت ةذذلأولت ت نذاذنستيت نذويتأذ ت عتاشت ياذئحتة ذالإهلاذ   ذذ-

ويتتأذ  ع تت ذست تت ت ذ ستتت ىذاس يحتت ثتنذسي فتت مذذالثااانً اسيت اتت اذاع ستتت ذسي يحتت ثتنذسذ  شتتت لذاس تت  ذ
ذالإ ش  ت ذ  ا اعذهلدذاس ف مذفوذ   ذاس تتت ااذاس اها سذ   ىذت تتمذاس يح ثتنذس ست ىذ  اعفمذ يتل

فت ذتتئت لذيتتنذ ستت ت اذاستاظتتمذالإ شت  ىسذ طيالإااستت يت ذ فأذ ت  ذاس تتتت ااذاس اهات سذ  ت ىذ
ذسذ اس تطيي اذاسلا   ذست  ت ذ ست ىذ  ا ذاس يح ثتن.مف مذس ع اسفلا  ذيتنذاس يح ثتنذ
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ذ ت  ذاس تتت ااذاعذ- ذ ذتم ذ    ذاسخ مس ذسي  م ذاسيت ا اذ ف   ذاسسنذفوذتحيتل ذ تتت  ذإ خ ل ذتم خ ىذ   
ذ    ذاس  اس ذذا  ذتيو:ذ

اس ي ت ةذويتأذوت ت فمذذم ت ئ ذيهذ  ىذ تت مذاس يحت ثتنذيت  ا ذ ا يت ذتفت * مستوى أداء المهام الإرشادٌة:
 تاةتله سذ لسكذفوذ   ذ ف تت ذ ف ةذويأذ س ذوي ت ذفوذ ت  ذاس ا يت اذ اس فت مذاس ظتةتت ذاسخ ئت ذ

 تت ذ استتوذتاستاةتلت ذ استاستت ت ذ است تذ  احوذاستخطتطتي سف  يتنذي س ف  ذالإ ش  ىذ اس تئي ذيالذ نذاسا
حتتثذاوت ت ذفتوذحئت ه ذ ت  تففت ذويتأذ    وت ذذ نذاس ةت اذ نذت    اذي  اعف ذفوذاس  اذاست اهنس

  نذاست   ت ذاس س ت سذ ات ي اذيفاذاس ختئتنذفوذهلاذاس   ل.ذ
ئتتىذ   ت ذساتلذساتلذاشت طسذحتتثذتتمذتخذته   ذطيبذ نذالذ يح ثذ نذتيتنذ    ذ    س

   ت عذ   ت اذذيحست باس يح ثذفتوذتاةتتله سذ ذك ذسالذ    س ذلاذتش  ة    س ذت  مذيتاةتله سذ ئ
 ذوتنذ   ت ذ  ا ذاس يحت ثذس ف  تهذالإ شت  ت ذاس ات طذيتهذاس تت مذيفت ذح ستت سذفيتاعاشط ذاستوذتمذتاةتله ذست

ذ  ف  ذسلسكذف  ذتمذت ستمذاس يح ثتنذإسأذثلاثذفع ا.
س   ت ذتنذسي يح ثذاسح ئتلذويتأذ مهتلذاست يي مسذ    تتذةتمذتخئتىذ    ذ اح لمً: * المؤهل الع

اسيا س  ت  سذ ثلاثذ    اذسيح ئلذويأذ يي مذاس  اس اذاسفيت سذ   ي ذ    اذسيح ئلذويأذ   ت ذ
 ذ.اس   ستت 

 سذ ثتلاثذسع    ذي س  ا ذ  ذاس  تاتذتن وطتاذ    ذ اح ةذسع    ذي س ح فظ سذ    ت * محل الإقامة: 
     اذسع    ذي س ته.

يستمالذاس يحت ثتنذوتنذ هتمذاس ئت   ذاستتوذتستت أذ افت ذ*درجة التعرض لمصادر المعلومات الزراعٌة: 
سي ئ   ذاس س ت سذ     ذ اح ةذسي ئ   ذغتت ذذ   تتن في   تفمذاس  اوت سذتمذتخئتىذذاس يح ث ن
ذاس س ت .ذ

تت ذت ت  ذهلاذاس تتت ذيسمالذاس يح ثتنذوتنذ ت ىذحت  ثذتتتمذ*مدى التغٌر فً أداء المهام الإرشادٌة: 
اس فا ذذاستتتت ذس تطيي اذ تئ  ت ذاس اها سذ   ىذاة ت ذهلاذاس تتت ااذالإذ   ذفوذاس ف مذالإ ش  ت ذفو

الإ ش  ت ذاسح ست سذ  ت ىذت تتتمذاس يحت ثتنذس ستت ىذاع ا ذ يتلذ فتأذ ت  ذاس تتتت ااذاس اهات سذ  ت ذتتمذ
نذسيتتتت ذاسيستطذ    ت ذ احت ةذس تنذ فت  ذتسذ    تايت ذ تس نذ ف  ذيح  ثذتتتذتخئتىذثلاثذ    ا

وط  ذثلاثذ    اذس نذلات ذاة تت ذاستتتتت ذاسحت  ثذت   ت ذس تطييت اذاس فات ذإيف مذح  ثذتتتت سذا  ذتمذ
سياة ت ذإسأذح ذ  سذ    ت ذ احت ةذسفت مذاساة تت ذسذا ت ذتتمذتخئتتىذ  يت ذ   ت اذذتنالإ ش  ت سذ    ت

ثلاثذ    اذإلاذا نذ ست ىذاع ا ذ ت ذ ت اذسذ  ا ذاس  ت  ذس ا ذ يلذ  فأذ   ذاسظ  هذاس اها ذسلأ
   تت عذاستت    اذستفيتت ذوتتنذ تت ىذذا ا ذاس تتت ذسذ    تت ذ احتت ةذستتلأ ا ذاس تتفتهذ حستتينذستتلأت    تتت
   ا ذاس ف مذالإ ش  ت .ذذت ا ذفأذ ست تاستتت

ي ح  ستت ذاستفتت هذويتتأذ تت ىذاة تتت ذاس تت ا  ذذشااادى:* انسااٌابٌة الاتصااال بااٌن مسااتوٌات التنظااٌم الإر
 ست و ذا تلذاع ا ت ذ تفيت ت اذاسف تلذيتتنذ ستت ت اذاستاظتتمذذ الإ ا ات اذاس ت حت ذي س فت  ذالإ شت  ىس

الإ شتت  ىسذ  تت ىذستت و ذالاستتت  ي ذسحتتلذاس شتت الذاستتتوذت ا تتهذستتت ذاسف تتلذالإ شتت  ىسذ   ت حتت اذ
 ست ت اذاستاظتمسذف  ذتمذتخئتىذثلاثذ    اذس نذ ف  ذذتئ لذيتناس يح ثتنذساتةت ذتتست ذ س و ذالإ
ا ت ذتتمذذنذسياة تت ذإستأذحت ذ ت سذ    ت ذ احت ةذسفت مذاساة تت ست    تذي ساة ت ذاست   ذسي  ا  ذ الإ ا ات اس

وط  ذ  ي ذ    اذس نذلا ذ نذاس يح ثتنذيس و ذا لذاس في   اذ اع ا  ذي    ذايت ةذ  اسذ ثلاثذإ
 خئئتاذذنذسيا تلذاسيطتئسذ    ت ذ احت ةذسيا تلذاسيطتئذ ت است    تتذ ت ستط س    اذسيا لذيست و ذ

ست  ي ذسحلذ ش الذاسف لذ   فاذاس    اذاستوذحئلذويتف ذاس يح ثذستفي ذاة ذاع  انذفوذح س ذالإ
ذتئ لذيتنذ ست ىذاستاظتمذالإ ش  ى.ذونذ  ىذااست يت ذالإ

هلاذاس تتت ذيسمالذاس يح ثتنذونذ  ىذ  ت همذتمذ ت  ذذ* مستوى العلاقة المهنٌة بالجهاز الإرشادى:
  ت ىذتت اف ذاسث ت ذاس تي  ست ذذسفلا  ذيتافمساونذ ست ىذت  ت ذ مس عفمذسفمذي سف لذالإ ش  ىسذ   ىذ  ةذ

ي سف تلسذذ  عتست يتافمذسف  ذتمذتخئتىذثلاثذ    اذسي  ت ذاستت مذوتنذاسفلا ت ذاس فاتت ذيتتنذاس يحت ثذ
ا ت ذ وطتتاذ  يت ذ   ت اذسيفلا ت ذذ احت ذفتوذح ست ذوت مذاس  ت سنذسي   ذإسأذحت ذ ت سذ    ت ذت    ت
     ذ اح ةذسفت مذ  ت  ذولا ت سذ    ت نذسيفلا  ذاس فتة ذذ ثلاثذ    اذسيفلا  ذاس ت سط سذاس  ت س

ذس خئئاذ ت   ذ  ي ذ    اذسيث  ذاسايت ةسذ ثلاثذ    اذسيث ت ذس ت ستطهسذ    تت نذسيث ت ذاس تفتة 
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   فتتاذاستت    اذستفيتت ذوتتنذ ستتت ىذاسفلا تت ذاس فاتتت ذيتتتنذاس يحتت ثذذسث تت سسفتت مذتتت اف ذاذة    تت ذ احتت 
ذ  مس عهذي س ف  ذالإ ش  ى.

  ة:ٌالتعرٌفات الاجرائ 
 : الوظٌفٌة جودة أداء العاملٌن بالجهاز الإرشادى للمهام 

 وٌقصد بها:
 ذ  ظتةت ذ   ةذاسف  يتنذي س ف  ذالإ ش  ىذ سي افمذاس فاوذاسليذت    اذيهذفوذ   ذ ح  ااذ فات -8

ذذذ.تتح  ذطي  ذسف يفمذي س ف  ذالإ ش  ى
اسستتي كذ تت  تفمذويتتأذ    ستت ذاس فتت  ااذاسلا  تت ذسيف تتلذي س فتت  ذالإ شتت  ىذ  فتت  ةذ  تفاتت ذهتتلا -2

 (.  استحةت ذ است تتمس  ف  ةذاستخطتطذ استاةتل الاتئ لذس  ف  ةذاستاستقذ استا  لذ

 فاتوذإ ا ذاس فت  ذالإ شت  يذ إ ا ذاس ستتف فتنذتتمذلسكذفوذ   ذالإست امذاس فاوذي  او ذاسسي كذاس -6
 .ي سخ   ذالا ش  ت 

 حصائى:أسالٌب التحلٌل الإ 
 ف ذالا تي طتتت سذ تحيتتتلذةتتتمذاستتتخ امذاس ئتتيحثتتت ذستحيتتتلذيت اتت اذاس  استت ذ اختيتت  ذئتتح ذاسةتت  اذاس

ذ اساسبذاس ع ت .ذذساس ت  اذاسئ و ذاح ا الإ

 ومناقشتها: بحثٌة النتائج ال 
 ت والخصائص الممٌزة للمبحوثٌن: صفاالأولا: 

فتوذفعت ذايت  ذاسستنسذذ  ذ  فت ا(ذ نذ اث ذ نذائهذاس يح ثتنذ8 ظف اذاسيت ا اذاس ا  ةذي س   لذ  مذ 
ذ. نذ اث ذ نذاسثيثذ نذ ت سطوذاسسنايتا  ذ

فتوذحتتنذذ تيتنذ ت  ذ نذ  ذت  بذ نذثيثوذاس يح ثتنذتح ي نذ    ذاسيا س  ت  ذفوذاسفي مذاس  اوتت س
ذ.%.6’5اسي ذ نذتح ي نذ مهلذاس يي مذاس  اووذذاييت

%ذ تتافمذ.1   تت ذإ حتتلذذ  نذسهتت ذيتت س تهذستتأ تت  تفمذاعس إ%ذ تتنذاس يحتت ثتنذيتت نذ حتتلذ55ا تت ذ فتت  ذ
 .%ذف طذ5  نذي س ح فظ ذتنذت  يتا  ذييتاذاسي ذذي س  ا ذ  ذاس  تا س

الا تئت  ت ذاس اهات ذ نذ اثت ذ ىذت اف ذ في  ت اذوتنذاس تتتت ااذي     حاذاسات عجذ ت  ذفت  ذتختىذ
%(ذذ فتت   اذيتتت اف ذ في  تت اذستت تفمذسحتت ذايتتت ذوتتنذهتتلدذاس تتتتت ااسذذ66.1 تتنذثيتتثذاس يحتت ثتنذف تتطذ 

اس ئتت   ذاستتتوذاستتت أذ افتت ذذ تتت ف اذهتتلدذاس في  تت اذي تت  ذ ت ستتطذسائتتهذاس يحتت ثتنسذ ا اتتاذ هتتمذ
(سذ%58.6 الإ شتتت  ت ذذ%(ذ  خئتتت عت ذاس تتت ا ذ11.1 مستتت  ذاسف تتتلذ ذ: في  تتت تفمذهتتتوذاس يح ثتتت ن

 .ذ%(ذ11.1اساش ااذ اس  لااذالإ ش  ت ذ 

اس اخة ت ذس ئت   ذاس في  ت اذذ   ذت   ياذاسبذاس يح ثتنذاسلتنذ  ف اذفوذفعتوذل ىذ    ذاستفت ا
فتتوذحتتتنذييتتتاذاستتي ذل ىذ   تت ذذس%16.1%سذ.1اذاستتيفمذويتتأذاست تتتتبذييتتتحتتتثذذ اس ت ستتط س

طيتبذ ت   ةذتفت  ذ تات عذ ئت   ذاس في  ت اذاستتوذتستت أذ  ت ذتتف تطسذذذس%83.1استف اذاس  تةف ذ
 ستت ىذ  اعفتمذ اف ذاسف  يتنذي س ف  ذالإ ش  يذ في   تفمذاس  اوت ذستط ت ذ فت  ففمذ  فت  اتفمذ  فت ذ

ذ.ذاس فاو
ذ
ذ
 

  :فً ضوء المتغٌرات الاقتصادٌة الراهنةون المهام الإرشادٌة التً ٌؤدٌها المبحوث ثانٌا:
فتوذ ت  ذذثت ن(ذ نذ همذاس فت مذالإ شت  ت ذاستتوذتم تفت ذاس يح 1ح ذي س   لذ  مذ  ا اذاسيت ا اذاس   

%(سذ ااتشت هذ16.1 ذاس ش  ا ذفوذتاةتلذاسيت ا جذالإ شت  ت ذاس تتت ااذاس اها ذهوذ ف  ذساسبذلا ه :
 ذـ ذاسح تثتتـ اذاس  اوتتتـ%(سذ اشتت ذاستت ووذيتتتنذاستت  اعذي ه تتت ذاستتتخ امذاست اتتتذ18.6اس تت  ةذاس حيتتتتنذ 

%(سذ ت وتت ذاست  اعذياتةتت ذاس ح فظت ذذ5..1%(سذ اس ش  ا ذفوذتخطتطذاسي ا جذالإ شت  ت ذ ذ18.6 
ةذاس تةتتت ذ هتتو:ذت وتتت ذاس تت  نذ تتلذاس فتت مذاستتتوذتشتت  كذفتفتت ذاس يح ثتت %(سذ ا اتتاذ5..1ويتتأذاسيتعتت ذ 
وتت ذ وت مذاست وت ذياتةت ذاس ح فظت ذويتأذاع اذاس  اسذ %(ذ11.5اعس ت ذاسسيت  ذ ذتتلت ي س ستبذاس

ذ%(.81.1 هذاس تطأذ اس اش هذ ئ إ ش  ذاس  اعذي ه ت ذئت ا ذشيا اذاسذس%(61’5 ذي ت ه ت
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ذسي فتت مذالإ شتت  ت ذذ(ذ  امهتتمذ%15  تتنذائتتهذاس يحتت ثتنذذب  تت ذ ظفتت اذاساتتت عجذ ت تت ذ نذ تت ذت تت 
فتتوذحتتتنذتستت  اذاستتبذاس يحتت ثتنذاستتلتنذ  فتت اذذفتتوذفعتتتأذل ىذ ستتت ىذاع ا ذاس تتاخةاذسذ ت ستتط 

 .س  تة  ا
استح تت ذاس ا تحذ است  تقذتتطيبذ    ةذتاثتهذ ف  ذاس سع ستنذي س ف  ذالإ ش  يذ اسف لذويأذذ هلا

  اذإستتأذاستتأذ فت  فمذاس ظتةتتت ذاس ات طذ تافمذتاةتتتله ذس ت ذ ح  ست ذاستفت هذويتتأذاسف ا تلذسيتهذذسيفت  يتن
لإ شت  ذاس  اوتوذ س  اايت ذ ت ت  ذي ااخة اذ ست ىذ  ا ذاس يح ثتنذ  ذاسف لذويأذتحستاهذ ت  ت دذسع

 استط  ااذاسح  ث ذفوذ ط عذاس  او ذفوذاس  اذاس اهن.ذذ

 :أثر المتغٌرات الاقتصادٌة الراهنة على مستوى الأداء الحالً للمهام الإرشادٌة ثالثا:
 ا ذاس يح ثتنذفوذ  ىذح  ثذتتتت ذفوذاس ف مذالإ ش  ت ذفوذ   ذاس تتت ااذاس اهات سذف ت ذآي ستطلاعذ

(ذيح  ثذتتتت ذايتت ذفتأذاس فت مذالإ شت  ت ذفتأذ6%ذ نذاس يح ثتنذا  ذه ذ ا  ذي س   لذ  مذ .5 ف  ذ
%ذ تتافمذيحتت  ثذتتتتتت ذيستتتطذإستتأذحتت ذ تت سذ لاتت اذاساستتي ذاسي  تتت ذ تتافمذ استتتوذييتتتاذ5..6حتتتنذ شتت  ذ

 %ذيف مذح  ثذاىذتتتت ذاتت  ذ    ذهلدذاس تتت اا.81.5

%ذف تتطذ تتنذ81.1تطييتت اذ فاتت ذالإ شتت  ذاس  اوتتوذف تت ذ فتت  ذ فت تت ذتختتتىذي تت ىذاة تتت ذهتتلاذاستتتتتت ذس 
 اس يح ثتنذياة تتف ذت    سذيتا  ذ ش  ذ اث ذ نذاسثيثذيف مذاة تتف .ذ

ت ت يوذسي تتتت ااذالإ تئت  ت ذاستتوذطت  اذويتأذ طت عذإ%ذ تنذاس يحت ثتنذ  ت  ذتت ثت ذ33.6   ذ  ىذ
اذاستبذ تنذ شت   اذإستأذ  ت  ذتت ثت ذستييوذاس  او ذويأذاة  ةذ  اعفمذس فت  فمذالإ شت  ت سذيتا ت ذت   يت

 .ىذت ثت ذسفلدذاس تتت ااذويأذاع ا ذاسح سو   و مذ    ذ
 تئت  ت ذ  تنذ ا ت ذلإاس تتتت ااذاذفتأذ ت   يت تتمذاس يحت ثتنذس ستت ىذ  اعفتمذسي فت مذالإ شت  ت ذ يتلذ 

%ذ.1سذ شت  ذ تت يت نذ ستت ىذاع ا ذ يتلذهتلدذاس تتتت ااذات نذذ%(ذ5..5 خي اتفمذاس ت اات ذف ت ذ فت  ذ
ويتأذتحستتنذ ستت ىذ  اعفتمذفتوذذ نفوذحتنذتا  ذت  ت ذاس يح ثتذ افمذإسأذ نذ ست ىذاع ا ذا نذ فتة  

  ذـ تت  ذاس تتتتت ااذاس اهاتت ذحتتتثذييتتتاذاستتبذ تتنذ فتت  ذ تتافمذيتت نذ ستتت ىذ  اعفتتمذ ئتتيحذح ستتت ذ  تتت
 %.53.1%سذ اسي ذ نذلا ذي نذاس ست ىذ ئيحذ ت ذ  اذ18.6

تتتتتت ذ ستتت ىذاع ا ذسفتت ةذ ستتي بذ ه فتت :ذذاستتت  تبذاس تتت ذ ااتستت بذاس  تتت ذ تتنذذ ن  تت ذ   تت ذاس يح ثتت
اسخي ةذفوذاستف  تلذ ت ذاست  اعسذ تت اف ذاس في  ت اذاس  تت ةسذ اس ت يفت ذاس تت ةذسيت  اعذحتتثذتتمذلا هت ذ

 ذ.%11.1ذ%س56.1%سذ5..3ي ساسبذاست ست ذويأذاست تتبذ:ذ
ت ذاس اها ذويأذ ست ىذ  ا ذاس يح ثتنذس ف  فمذالإ ش  ت ذ تئ   فت  ذتختىذياتةت ذت ثت ذاس تتت ااذالإ

اي ذ نذاس في   اذاس  اوت ذ نذ إسأذااهذفوذ   ذاس تتت ااذاس اها ذ  ذت ف ذ   ذذ نف  ذ ش  ذاس يح ث
%(سذا تت ذ ا ذاستتيت ذوتت  ذاستت   ااذاست  تيتتت ذاسلا  تت ذس فتت ذاةتت  ةذ11.5ختتلالذذاس ئتت   ذاس ختيةتت ذ 

%(سذ  تيت عذ3.6. ذ ـ ااذالإ ش  تـنذاسخيـ ذ ـ بذاس  تـااتسذ%(س18.6  ىذ ـشاسف  يتنذي س ف  ذالإ 
ذ.%(55 ح ثذاست ات اذاس  اوت ذ 

 :رابعا: مدى المعرفة بالحقوق والواجبات الوظٌفٌة فً ضوء المتغٌرات الراهنة
 فتأذ ا ذاس يح ثتنذفوذ ت ىذاختتلاهذاسح ت قذ اس ا يت اذاس فاتت ذ يتلذآي ح  س ذاستف هذويأذ

 نذائهذاس يحت ثتنذ استلتنذذب(ذف  ذ ف  ذ  ذت  1اس تتت ااذاس اها ذا  ذه ذ ا  ذي س   لذ  مذ  ذ  
%ذي  تت  ذاختتتلاهذإستتأذحتت ذ تت سذ اختيةتتاذت   تت ذ تتنذ  فتت ذاظتت ذ اثتت ذ تتنذثيتتثذ11.1ييتتتاذاستتيتفمذ

ذذ.%ذ افمذو مذاختلاهذهلدذاسح  قذ اس ا ي ا5..8اس يح ثتنسذيتا  ذ  ىذ
أذو  ذ نذاسح ت قذاسخ ئت ذيفتمذ فاتت ذي س فت  ذالإ شت  ىذ استتوذت تبذإسذ ن   ذ ش  ذاس يح ث

تت فت ذ %(سذ5. ذو ا ذ است  تبذ است هتلذاس تت ت اف ه ذسفمذفوذاس  اذاس اهنذ  نذ ه ف :ذ    ةذالإ
%(سذ5..3  ىذ ـ  ذالإ شتـنذي س فتـات  لذسيف  يت%(سذ ت فت ذسيلذاس اح ذ الإ31.1 ذ ـاسح اف ذاس ا سي

 ذ.%(51.5 ثتنذئحت ذ    ت ذ اس يحذ  و ت 
 ه فت ذفأذاس  اذاس اهنذف ت ذات نذ فت  ذتختىذيآ ا ذذاس يح ثتنذفأذذاس ا ي اذاس ا طذيفمذاس ت مذي  اعف ذ

 تتتهذ  تذ%(س31.5%(سذ اس ت يفتت ذاس تتت ةذسيتت  اعذ 33.6:ذت وتتت ذاستت  اعذي حتت ثذاست اتتت اذاس  اوتتت ذ 
 %(ذ51.1ي  ذ ا تف  ذ ذداس يح ثذس   

وش ذ يح ثتنذتح ت ذح   فمذاس فات سذ  ت  ذو مذ   ةذسي ذ يح ثتنذويتأذذاستط وهحظذو مذ  نذاس لا
ذمح تت  فمذ  ا يتت ذتفتتذاس اهاتت سذ  تت ذتستتت وأذتا تتت ذ فتت  ففمذاس فاتتت ذ تتت وتتفمذي ه تتت ذمتح تتت ذ ا يتت ذتفتت
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 ةذساستتبذث تت ذ مستت عفمذ اس ستتتف فتنذي سخ  تت سذ تح ت تت ذعهتت اهذ فيستتة ذالإ شتت  ذاس  اوتتوذ  فتت ذاةتت 
ذذذ.الإات اذاس  اووذا  ذ ا و 

 :كٌفٌة إقناع الزراع والتعامل معهم فً ضوء المتغٌرات الراهنة: خامسا

   ذففتت لذ  تتمث ذويتتأذاستت  اعذ إ اتت وفمذي ه تتت ذذسفتتمذذ اعفتتمذفتتوذاتتتهذتاتت نآيستتمالذاس يحتت ثتنذوتتنذ
اتاذ هتمذهتلدذا  ا ذا ت ذستتتت ذفوذ   ذاس تتت ااذاس اها ذسف  ذا اح اثذإاستخ امذاست ات اذاس  اوت ذ 

قذـ(ذهتو:ذاسف تلذويتأذاشت ذاعئتا هذاس  تت ةذو ستت ذالإاتت اذستفي ذاستس تت5 ذ  تمذذي س   لذ   حه ذ
 اختتتتتتت  ذذ%(س31.1 ذذ س    ستتتتت اذاس  اوتتتتتت ذاسئتتتتتحتح يذإاستتتتت بذاس فتتتتت  هذاسخ ئتتتتت %(سذ5. 

هت ذاذاستتوذتتتمذت فت %(سذ تت اف ذاس ئت ا ت ذفتوذاس في  ت 5..3الإست اتت ت ذاس ا سي ذلإ ات عذاست  اعذ 
ا ذ  ا اتتاذ  تتلذاعذ%(س5..5 تت ذاس تت ا عذ اس تت بذ اتتهذ استتبذث تتتهذ ذتفتت ت  اسذ%(س38.6 سيتت  اعذ

 ذـ ذ  تتتتـلذاتتتلذ  هتتتـ امذيتاةتتتتـ الإستتتتذ%(س81.5 ذ  ذئـلاتت اذهتتتوذ نذتاتتت نذاس  شتتت ذاس  اوتتتوذ تخئتتت
 88.6.)% 

الإ ش  ىذاعس ستبذ است  ف اذي س ف  ذذناس سع ستذب تست وأذلسكذ    ةذاعخلذفوذالاوتي  ذ نذ  ا
تلذ   همذفتوذاستف  تلذ ت ذاست  اعسذ استتخ امذ استبذفستةذث ناستوذت بذإتي وف ذ استوذ ش  ذإستف ذاس يح 

ذ ت اذاستوذتتلا مذ  ذ تطيي اذاس  حي ذاس اها ذي  ت ذ     تف .ذتتالاست ا
 مدى انسٌابٌة الاتصال ونقل المعلومات: :سادسا

(ذيفتت مذاة تتت ذاس تت ا  ذ الإ ا اتتت اذ3ا تت ذهتت ذ  ا ذي س تت  لذ  تتمذ ذيحتت ثتن تتنذاس ذ%(38.6 فتت  ذ ذذ
اس ت ح ذح ست ذي س ف  ذالإ شت  ىسذيتا ت ذت  وتاذيت  وذاساستبذ ت يتنذاسا فتت ذت   ت ذ  ذإستأذحت ذ ت ذسحتتثذ

ذ%.ذ11.1%سذ83.6ييتاذاسيتفمذويأذاست تتبذ
اس يحت ثتنذذ نذهتلدذاستفيت ت اذذائتهذ فت  ذ فت  ذتختىذي  ىذس و ذا لذاع ا  ذ تفيت  اذاسف لسذف  ذ

ذف تطذذتتمذا يف ذيتافمذ يتنذ مس عفمذي س ف  ذالإ ش  ىذيس و ذ ت سط سذ   ىذ اثت ذ تنذثيتثذاس يحت ثتن
%(ذ نذاسا تتلذتتتتمذيستت و ذايتتت ةذذ تت اسذفتتوذحتتتنذ شتت  ذيتت  وذاس يحتت ثتنذإستتأذيطتتئذا تتلذاع ا تت ذ66.1 

ذ استفيت  ا.ذ
ف  ذلات ذ ت ذت ت بذ تنذثيتثذذاس شالااذاس  اوت ذاستوذت ا هذاس  اعسي  ىذالاست  ي ذسحلذذتفيقذ فت  ذت

ذ شتتت  ذثيتتتثالإ شتتت  ىسذيتا تتت ذي س فتتت  ذالاستتتت  ي ذ  ذوتتت مذ    هتتت ذ تتتنذاس ستتتع ستنذذييطتتتئاس يحتتت ثتنذ
نذاتةتت ذ  ت  ذاتئت لذوتي سف تلسذ ذمتت ا ففذأي    ذاستت  ي ذست تف ذ ت اذسي شت الذاستتف طذاس يح ثتنذ

استاظتتمذالإ شت  ىذ تنذ  فت ذاظت ذاس يحت ثتنذ  تنذ ا ت ذخيت اتفمذاس ت ااتت ذس ت ذ فف لذيتنذ ست ت اذ
 ت  وت اذ تنذختلالذالإذ  ست تف ذذنذتات نذالاتئت لذففت لا ذ ت اتنذذه اعفمذ ف  ذساسي ذلا هت :ذ اتآفا نذ همذ
%(سذ تت فت ذ35(سذ  ذ نذخلالذت فت ذ س علذالاتئت لذاسستفي ذ اسست تف ذ اسح تثت ذ %1.1.اس   ت ذ 
%(سذ اس ت يفتت ذ.3%(سذ الااتظتت مذاستتت  وذ است ا ت ذاس ستتت  ذفتوذاسف تتلذ .3ت تت لذاسلا  ت ذ  ست علذالاا
 .%(61.1 اعش اهذ ذاس ست  ةذ

تتتلذاتئتت سفمذفنذستة ستتلاذت تتبذويتتأذاس ستتع ستنذي س فتت  ذالإ شتت  ىذ  اوتت ةذ تت ذ شتت  ذإستتتهذاس يح ثتت
 .ذ اي ذاعث ذفوذس و ذإا   ذاس ف مذالإ ش  ت ذسهذذ   ذتا نذمي  م ستف

 
 

 تقٌٌم المبحوثٌن لطبٌعة العلاقة المهنٌة بالمسئولٌن بالجهاز الإرشادى: :سابعا
 تنذائتهذاس يحت ثتنذذ ت ذت ت ب(ذااخةت اذ ستت ىذ  ت ذ. ذ ا اذاسات عجذاس ا  ةذي س   لذ  م

إستأذحت ذ ت ذوتنذ ستت ىذذ ت همذ%ذ تافمذي 68.6 ش  ىسذحتثذ فت  ذونذت  ت ذ مس عفمذسفمذي سف لذالإ
ذ%ذ افم.1..8مذ   ذاست  ت سذ و 
%(ذي  ةذاسفلا  ذيتافمذ يتنذ مس عفمذسيتا  ذت ا حاذ  ةذ51.1 ذ اث ذ نذائهذاس يح ثتنفوذحتنذ ف  ذ

 %(86.1%(ذ اس فتة ذ 5..1اس يح ثتنذ  ذيتنذاس ت سط ذ ذأاسفلا  ذ نذ  ف ذاظ ذي  

فمذ يتتتنذتتتايذذ ت تتحذت تت  بذاستتبذاس يحتت ثتنذاستتلتنذلاتت  اذ  تت  ذث تت ذايتتت ةذ  ذ ت ستتطإا تت ذ
%سذيتا ت ذ شتت  ذيت  وذاس يحتت ثتنذإستأذ تتفهذ11.5%سذ15ويتأذاست تتتتبذذحتتتثذييتتاذاستتيتفم مست عفمذ

 اذـ  بذاستفيت تتـت تتذ سذ  تت ذ   فتت اذلستتكذسستتييتنذ عتستتتنذه تت :ـ ستتت ىذاسث تت ذاس تي  ستت ذ  ذوتت مذ    هتت
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يتتنذاسطت فتنذذ ذ اس  م  ذ نذ  ف ذاظ ذاس يح ثتنذتستيبذ يتقتنذاسث  ذاس اع ةذيتنذاس ع%(سذ ع55 
 15)%. 

 ا ذاس يح ثتنذونذاسف ا لذاستوذت اتنذ نذت تت ذاسث ت ذيتتافمذ يتتنذ مست عفمذي س فت  ذآ ي ستطلاعذ
لذـوذاسف تتـ قذفتتـ ذ اسئتتـتتت اف ذاع  اتتذ :ـف تت ذلاتت  اذوتت ةذو ا تتلذ ه فتت ذ ف تت ذساستتي ذلا هتتذالإ شتت  ىس

%(سذ58.6 ذخت تن همذ ت ذا %(سذ حبذاسف لذ استة8.6.%(سذ استة اوذ الإخلاىذفوذاسف لذ 1.1. 
 .%(.1 ذيه%(سذ الإست امذاست مذ58.6 حسنذاع ا ذفوذاسف لذ 
ت تبذويتأذإاتهذاس يح ثتنذ إ  اافمذسف ا لذاسبذاسث  ذ  ذ مست عفمذي سف تلذفذبسلاذاظ اذلاستيف 

ذ.ذسيفلا  ذاس فات ذيتافمذإث ا  تلذهلدذاسف ا لذس ومذاسث  ذيتافمذ فاس سع ستنذ س و تفمذويأذتة
ذالمشاكل التى تؤثر على مستوى أداء المبحوثٌن فى ضوء المتغٌرات الراهنة:: امناث

 ثا  ذ  اعفمذس ف  فمذذمت ا ففذشالاا(ذإسأذو ةذ 1ا  ذه ذ   نذي س   لذ  مذ ذاس يح ث ن ش  ذ
%(سذ وت مذتت اف ذاسحت اف ذ اس  تيت اذ16.1ست علذالاات ت لذاسلا  ت ذ  اس ظتةت ذ تنذ ه فت :ذوت مذتت اف ذ

%(سذ وتت مذاستةتت عذسيف تتلذالإ شتت  ىذ1.1. وتت مذتتت اف ذاس فتاتت اذالإ شتت  ت ذ ذ%(س11.5 ستتي ذ اس ا
 ذ.%(51.5اي ذاس س ح ذالإ ش  ت ذي ساسي ذعو ا ذاس  ش تنذاس  اوتتنذ  %(سذ36.1 

هتتتلدذذحتتل شتت  ىذي سف تتتلذويتتأذستتت و ذهت تتت مذاس ستتع ستنذي س فتتت  ذالإإ  تت ذتستتتت وأذ تت   ةذ
ذتمث ذويأذاة  ةذاع ا .ذذواستاس شالااذت اي ذسيف ا لذ

المتطلبااات اللازمااة لتجوٌااد مسااتوى الأداء المهنااً للمبحااوثٌن بالجهاااز الإرشااادى فااً ضااوء  :تاسااعا
ذالمتغٌرات الراهنة: 

 اعفمذ نذ ا  ذخي اتفمذاس ت اات ذ  ف فتفمذي س تتت ااذالا تئ  ت ذاستتوذطت  اذآيسمالذاس يح ثتنذونذذ-
اسلا   ذس فت ذ ستت ىذ  اعفتمذفتوذ ت  ذهتلدذاس تتتت ااذ اسخ ئت ذذاس تطيي اونذويأذ ط عذاس  او ذ

الإ ا اتت اذاسلا  ت سذ اسحت اف ذ اس  تيتت اذسذ يا وتت ذاس  شت ذاس  اوتوذاس ا تبذإوت ا دذ ت هتيتتهذح ستت 
اسطتت قذالإ شتت  ت ذاس ا تتبذسذ اس لاع تت ذسفتتلدذاسظتت  هسذ اس فتاتت اذالإ شتت  ت سذ استتت  تبذ الإوتت ا 

س مسس اذاستوذت بذاستف  نذ ففت ذح ستت سذ  ت ذت تبذتف تيتهذفتوذاس  اوت ذفتوذاستخ ا ف سذ اسفتع اسذ ا
 ذ.اسي ا جذالإ ش  ت ذا وت ا وت ذاس  ا عذاس طي بسذ ذسذ    ذاس تتت ااذاس اها 

(ذي ساستي ذسا وتت ذاس  شت ذاس  اوتوذاس ا تبذ1 ا ذاس يح ثتنذا  ذه ذ   نذي س ت  لذ آا ااذ همذذ س  ذ-
  ت لااذاست  تي ذا فتت ذويتأذذ  نذتا نذ   ي ذ-اها ذهوذ ف  ذساسي ذلا ه :فوذ   ذاسظ  هذاس ذد    

ت سذ%(1.1.الإ ش  ت ذاس ختية ذ   نذتتت ف ذس تتهذسذ %(6.1. ذ  نذتات نذاس  شت ذاس  اوتوذ تخئئ 
 ذ.%(33.6 نذاسخي ةذ اساة  ةذ ذذ   ذا ه

%ذي ت   ةذتت فت ذ13.6ذختىذي لإ ا ات اذف  ذط سبذ فظتمذاس يحت ثتنذ استلتنذييتتاذاستيتفمت فت  ذذ-
ستت اات اذ تنذاس ت يفت ذاس تت ةذذالإات ت ل%ذ افمذ ه ت ذت فت ذ ست علذ.1الإ ا ات اذاس   ت سذ   ىذ ت  ذ

 سي  اعذ تح تقذاعه اهذالإ ش  ت ذاس    ة.ذ

 اسف لذويتأذذ%(ذهوذ    ةذت فت ذاسح اف ذاس ا سي س16.1  ذا ااذ همذ تطيي اذ فظمذاس يح ثتنذ ذ-
 ذ.%(18.6   ذتا سبذاس ف  ذالإ ش  ت ذاس يل س ذيي اذ ت  ةذاس  ت

%(ذي تت   ةذتتت فت ذ تت  ذاايتت ذ تتنذاس فتاتت اذالإ شتت  ت ذاسستت فت ذ.1ا تت ذ فتت  ذ فظتتمذاس يحتت ثتنذ ذ-
ذ%(.ذ36’1 اسيئ ت ذ يا وت ذ ت ةسذ  ذت فت ذش اعطذاسةت ت ذاستفيت ت ذ 

 ذاس  تت ذ تنذاست   ااذاست  تيتت ذ يئتةهذ فت  ذتختىذي ست  تبذ الإو ا ذفا ااذ همذ تطيي تفمذهوذو تذ-
 ذاس  تت ذ تنذت تت فذس%(31.1  ذاسف تلذويتأذ تت  ةذ اةت  ةذاسيت ا جذاست  تيتت ذ ذس%(1.5. تاظ  ذ 

ذذ.%(56.1 ذ ش  ىاسيفث اذاسخ   ت ذسيف  يتنذي س ف  ذالإ
تيت عذإ%ذ تنذاس يحت ثتنذي ت   ةذ35   ذونذاسط قذالإ ش  ت ذاستوذت بذإستخ ا ف ذف  ذ فت  ذ

ذ%(ذ55فف ذ اسف لذويأذ ت  تف ذ ت ح ثذاسط قذالإ ش  ت سذ  ذتا 
ت ذذه ففت ذستح تتقذ ه افتذفت  ن ش  ىذاست فت  ذتتفيقذي سفتع اذ اس مسس اذاستأذت بذويأذاس ف  ذالإ   اف 

تذست   بذاسخت   اذاستتأذتتتمذت ت ت ف  ساستبذلا هت :ذ  تت ذذ سي ات طقذاس تةتت ذاس ستتف ف ذفات نذ ه فت ذ ف  
ذسسذ ايتت اذاس  اوت ذ   اات ذاسيحت ث(%ذ5..3 ذ اس حت ااذاس حيتت ذس%(8.1. ذ   اوتاس مسس اذاس

ذ%(ذ53.6  ا ةذاسئح ذ اسسا نذ 
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فت ت ذت تبذتف تيتهذفتأذ طت عذاس  اوت ذفتأذ ت  ذاس تتتت ااذاس اهات ذفات نذ ه فت :ذذ فت  ذتختىذيتآ اعفم
  ةذالإهت  مذي ستطيتقذ%(سذ   11.5    ةذت فت ذ ستي   اذالإات اذاس  اووذفأذاس  اذاس ا سبذ 

ذ%(.ذ36.1%(سذ ت اف ذاس ئ ا ت ذفأذاسيت ا اذ اس في  ـ اذاس  اوتــ ذ 1.1.اسف يوذ   مذاس  ا عذ ذ
تف ت ذف هت ذفتأذاس ت ا عذاسحت سوذاس  ائة اذاستوذت بذت  ي ساسي ذذ تذ ات نذ ه فت ذ:ذ نذتات نذ  ا و  ذ  ث ة 

 س تتهذاستتف ا ذذس%(1.1. تتمذ حت ذ  تتتهذ %(سذ  نذتا نذ تفيمذ51.1 ويأذ    ذايت ةذ نذاس ووذ 
ذل ذاس  اوتت ذ استتتلاسف ذالاستتتلا ويأذاتةت ذاسحة ظذويأذاس ت اذ (سذ    ي ذ%31.1 است  ي ذذسيتتتت ذ 

ذ.%(56.1الا ثلذ 
 همذ  ا ذاس يحت ثتنذفتوذا وتتهذاسيت ا جذالإ شت  ت ذاس ا تبذت اف هت ذهتأذ ت   ةذتت اف ذيت ا جذذ ا اا

%(سذ تئتت تمذاسيتت ا جذاسف  فتت ذ1.5. تئتت  ت ذاس اهاتت ذ  تت ذاس تتتتت ااذالإذإ شتت  تهذ تطتت  ةذتت  شتتأ
ستلاذذس%(55است  اعذ ذاتهذ  تيطت ذي حتت  ت ف%(سذ تئ تمذي ا جذإ ش  تهذ ا ذ31.1 تئةهذ اتظ  ذ 

 استتتوذذ نت تتبذويتتأذاس ستتع ستنذي س فتت  ذالإ شتت  ىذ  اوتت ةذ  تتت ذاس تطييتت اذاستتتوذ شتت  ذإستفتت ذاس يح ثتت
 ذذ.عث ذفوذتحستنذ ست ىذاع ا ذ تةفتلذ   همذفأذ   ذاس تتت ااذاس اها ستا نذسف ذ اي ذا

إسهام بعض المتغٌرات المستقلة فى التأثٌر على مستوى أداء المبحوثٌن للمهام الإرشادٌة فً  :عاشرا
 ضوء المتغٌرات الراهنة:
ذ5... ستت ىذ فات ىذ(ذإسأذ    ذولا ت ذا تي طتت ذ فا تت ذوات ذ.8تشت ذاسات عجذاس ا  ةذي س   لذ  مذ 

سذيتنذ ست ىذ  ا ذاس يح ثتنذسي ف مذالإ ش  ت ذ الذ ن:ذ   ت ذاستفت اذس ئت   ذذاس في  ت اذاس  اوتت 
تئ لذيتنذ ست ت اذاستاظتمذالإ ش  يسذ  ت  ذ  ت  ذولا ت ذا تي طتت ذوات ذ ستت ىذاست يت ذالإإ  ست ىذ
 يحت ثتنذ  مست عفمذي سف تلذالإ شت  ىسذيتنذاس تتت ذاست ي ذ  ست ىذاسفلا  ذاس فاتت ذيتتنذاسذ8... فا ىذ

حئت عأذذ  يت لذاسةت اذاسيحثتوذ  عتت ذي ساستي ذسي تتتت ااذاسست ي  ذ ويأذلستكذت اتنذ فتاذاسةت اذالإ
ت حذ"    ذولا  ذا تي طت ذ فا ت ذيتاف ذ يتنذاس تتت ذاست ي ذ    عذاس  اس "ذ  يت لذاسةت اذا استوذ

  ت ىذاستتتتت ذذاسستنسذ  حتلذالإ   ت سذ ي ذ اس ت ثيت ذفتأ:الاحئ عأذ  عت  ذي ساسي ذسي  وذاس تتت ااذاس ستت
ذ.فأذاس ف مذالإ ش  ت ذ استوذتيتنذولا  ذا تي طت ذغت ذ فا ت ذذيتاف ذ يتنذاس تتت ذاست ي 

 ست تت ت ذاستتي ذ ستت ه هذاس تتتتت ااذلااذالا تيتت طذاس فاتت يذفتتوذتةستتت ذاستيتت تنذاسايتتأذفتتأذ ستتت ىذ  ا ذذ-
 ت  ذاس تتتت ااذاس اهات سذات تحذ تنذاتت عجذتحيتتلذالإاحت ا ذاس تفت  ذاس يح ثتنذسي فت مذالإ شت  ت ذفتوذ

(ذ س ه  ذ تتت تنذف طذ نذاس تتت ااذاس  تيط ذفأذتةست ذ88اس ت  اذاسئ و ذ اس يتا ذي س   لذ  مذ 
%ذ افت ذ81%سذتف ىذ18ذنسـهلاذاستي تنسذحتثذييتاذاسيهذإسف مذهلتنذاس تتت تنذ ف ذفوذتةست ذاستي ت

  ذاس فات ذيتنذاس يح ثتنذ  مس عفمذي سف لذالإ ش  ىسذ هتلاذالإستف مذ فات يذاستتا  اذذإسأذ ست ىذاسفلا
%ذإستأذ تتتت ذ   ت ذ.يتا ت ذتفت ىذذ8...ي ستت ىذ فا تت ذ ت  ه ذذ81.511ذإسأذ ت  ذهذاستوذييتتا

ذذذ.استف اذس ئ   ذاس في   اذاس  اوت ذ ه ذإسف مذ فا يذ ت  
ثوذاسليذتاىذويأذ"    ذت ثت ذسيفاذاس تتت ااذاس ستت ي ذ يا  ذويأذلسكذاستطت ذ ي لذاسة اذاسيحذ-

  ت ف ذويأذ ست ىذ  ا ذاس يح ثتنذس ف  فمذالإ ش  ت ذفوذ   ذاسظ  هذاس اها ذ"ذ  فاذاسة اذ
ذذ.حئ عأذاسليذتاىذويأذوا ذلسكالإ
 

  :التوصٌات
ذيا  ذويأذ  ذت ئياذإستهذاس  اس ذ نذات عجذفإاهذتتمذاست ئت ذي  تو:ذ-
ا ذ  ت ذ نذاس  اس اذالإ ش  ت ذسيتف هذويأذاسف ا لذاستتأذتتمث ذويتأذ ستت ىذاع ا ذاس فاتوذ(ذ   8 ذ

ذ. ت   ذيهذا  ذ ا و  ش  ىذستحستاهذ ت  ت دذ الإسيف  يتنذي س ف  ذالإ
 استوذسف ذ ث ه ذاسستييوذويتأذذ ن(ذاسف لذويأذس و ذحلذ   ا ف ذاس شالااذاستأذ ش  ذإستف ذاس يح ث1 

ذ.  فمذذاس ظتةت    ةذ  اعفمذس ف
(ذ    ةذ  او ةذاس تطيي اذاستأذتمذحئ ه ذ نذات عجذهلدذاس  اس ذ استوذستا نذسف ذ اي ذاعث ذفتوذ6 

ذذ.إث ا ذ تحستنذ ست ىذ  ا ذاسف  يتنذي س ف  ذالإ ش  ى
 المراجع العربٌة والأجنبٌة:
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 ستتت يلذاسف تتلذ تتمت  ذذس"ىبٌئااة اتخاااق القاارار المزرعاا"ذ8115سذ  تت ذويتت ذاسختت سقذ(ذ يتت ذحطتتبس8 
الإ شتت  ىذاس  اوتتأذفتتأذظتتلذاسستت قذاسحتت ذ    تت ذاستف  اتتت اذاس  اوتتت ذفتتتهسذاس  فتتت ذاسفي تتت ذ

ذ    .ذ1-1الإ ش  ذاس  اووسذاس  ه ةذ
إدراك العاااملٌن الإرشااادٌٌن فااى محافظااة البحٌاارة للتنظااٌم الإرشااادى "سذ8111ذس(ذ ح تت سذفتتما ذخيتتتل1 

سذ ست س ذ اتت  ادذسايتت ذٌرات الاقتصادٌة الحالٌة به"االزراعى المصري وأرائهم حول علاقة التغ
ذ.اس  او سذ   ف ذالإساا  ت 

اس تتمت  ذذ   تت ذو تتلسذالاخصااائى الاجتماااعً فااً نسااق رعاٌااة صااحٌة "،"سذ8111سذا تت لسذ(ذ غتت 6 
   فتت ذذاسةتتت مسذايتتتهذاسخ  تت ذالا ت  وتتت سذاس تت  ذاع لسذاسفي تتوذذاسختت   ذسيخ  تت ذالا ت  وتتت س

ذاس  ه ةذ.
سذ ففتت ذيحتت ثذالإ شتت  ذالإرشاااد الزراعااً علاام وتطبٌااق""سذ8111-8118ذس ح تت ذا  تتلذس اففتتأس(ذا1 

ذ.الا ا أذح ا ذاسيح ثذاس  اوت سذ  ا ةذاس  او ذ استئلا اس  اووذ استا ت ذاس تةت سذ
ذذ.سذ ا ذغ تبذسيطي و ذ اساش ذ است  ت سذاس  ه ةإدارة الموارد البشرٌة"" سذ.811سذ(ذاسسي وسذويأ5 
بعض العوامل الماؤثرة علاى أداء المرشادٌن الازراعٌٌن لمهاامهم "سذ5..1ذس ح  ذإي اهتمذت  وس(ذي3 

ذ.   ف ذاسةت مذسذ س س ذ ات  ادسذايت ذاس  او سالوظٌفٌة فً منطقة شمال الصعٌد"
العلاقااة بااٌن تطبٌااق برنااامج تاادرٌبً لاخصااائٌٌن  الاجتماااعٌٌن "سذ.811سذ(ذحيتتتبسذ  تت لذشتتح ت . ذ

سذيحثذ اش  سذ  ي ذ  اس اذفتوذاسخ  ت ذالا ت  وتت ذ اسفيت مذالااست اتهسذم المهنً"وتنمٌة أدائه
ذاسف  ذاسث اوسذاس  ه ةسذايت ذاسخ   ذالا ت  وت سذ   ف ذحي ان.ذ

العلاقااة بااٌن محااددات الرضااا الااوظٌفً وجااودة الأداء المهنااً "سذ3..1ذس(ذ شتت انسذاح تت ذئتت  ق1 
 مت  ذاسفي توذاست ست ذوشت ذذ ت  نذاس ت  ةذ الاوت ت  ذاسذ،للمنظم الاجتماعً بالجمعٌات الأهلٌة"

ذ.فوذتفيتمذاسخ   ذالا ت  وت ذفوذ ئ ذ اس طنذاسف يوذ"ايت ذاسخ   ذالا ت  وت سذ   ف ذحي ان
سذ ست س ذأثر المعوقات البٌئٌة على أداء الإدارة فً القطاع العاام""سذ..81ذس(ذ ف ووسذ ف ووذ ح  1 

ذ.  ه ة   ستت سذايت ذاست   ةسذ   ف ذاس
دور الإرشاااد الزراعااً فااً التنمٌااة الرٌفٌااة المتواصاالة فااى ظاال "سذ8115س(ذستتلامذسذ ح تت ذشتتةت ذ.8 

 تمت  ذاسف تلذالإ شت  ىذاس  اوتأذفتأذظتلذاظت مذاسست قذاسحت ذ    ت ذاستف  اتت اذذالسوق الحر"
ذاس  اوت ذفتهسذاس  فت ذاسفي ت ذسع ش  ذاس  اوو.ذ

جتماعٌاااة تحلٌلاااه لااابعض العوامااال الشخصاااٌة والإدراساااة "سذذ8111ذس(ذشتتتتدسذ   تتتت ذ  فتتت 88 
قتصااادٌة المااؤثرة علااى مسااتوى أداء المرشاادٌن الاازراعٌٌن لمهااامهم الإرشااادٌة الزراعٌااة والإ

ذذ.سذ س س ذ ات  ادسذايت ذاس  او سذ   ف ذوتنذش  ع"0م0بمحافظة الجٌزة فً ج
رات الأداء المهناااً الاحتٌاجاااات اللازماااة لتنمٌاااة مهاااا "سذ1..1سذ(ويتتت ذاستتتت ابسذا ئتتت ذوتتت ت 81 

ذسذيحثذ اش  سذاس مت  ذاسفي توذاسخت   ذوشت سلاخصائٌٌن الاجتماعٌٌن بمجال رعاٌة الشباب"
ذذ.سذاس  ه ةسذايت ذاسخ   ذالا ت  وت سذ   ف ذحي ان8ى

دور التعاونٌاااات فاااى الإرشااااد الزراعاااً فاااً ظااال الإصااالا  "سذ8115ذس(ويتتت ذ ذسذ ح تتت ذ شتتت  86 
لذاسف تتلذالإ شتت  ىذاس  اوتتأذفتتأذظتتلذاظتت مذاسستت قذاسحتت ذ    تت ذسذ تتمت  ذ ستتت يالاقتصااادي" 

ذ.اس  اوت ذفتهسذاس  فت ذاسفي ت ذسع ش  ذاس  اوأسذاس  ه ةذااستف  ات 
ذالتحادٌات المتوقعاة للعمال الإرشاادى فاى ظال نظاام الساوق الحار""سذ8115سذ(ذو  سذاح ت ذ ح ت 81 

اسح ذ    ت ذاستف  اتت اذاس  اوتت ذذ ست يلذاسف لذالإ ش  ىذاس  اوأذفأذظلذاظ مذاسس قذ  مت 
ذفتهسذاس  فت ذاسفي ت ذسع ش  ذاس  اوأسذاس  ه ة.ذ

  اس ذ طي  ذويأذوتا ذ تنذذجودة المنظم الاجتماعً""ذس8..1س(ذف    ىسذ ئطةأذوي ذاسفظتمذ85 
اعخئ عتتنذالا ت  وتتنذاسف  يتنذفأذيفتاذ  ت لااذ    ستهذتاظتتمذاس  ت ت ذي ح فظت ذاس ت ه ةسذ

  سذاس مت  ذاسفي وذاس اي ذوش ذسيخ   ذالا ت  وت سذاس  ه ةسذايت ذاسخ  ت ذالا ت  وتت سذيحثذ اش
ذ   ف ذحي ان.

ذسذاس  ه ةسذ ا ذاس ف  هذاسف يت ."المعجم الوسٌط"سذ81.6س(ذ    ذاسيت ذاسف يت ذ83 
ذ .سذاس  ه ةسذاسفتع ذاسف   ذسشع نذاس ط يالمعجم الوسٌط""سذ.811ذس(ذ    ذاسيت ذاسف يت .8 
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"دراساااة تحلٌلٌاااة لتقٌاااٌم أداء المرشااادٌن الااازراعٌٌن  بمحافظاااة ذس8111سذ(ذ ح تتت سذستتتفت ذويتتت  81 
   ف ذاس    تقسذف عذياف سذ  ي ذ  مذذ-سذ  يهذح ست اذاسفي مذاس  اوت سذايت ذاس  او القلٌوبٌة"

ذذ.(1 61
تنظاااٌم "الخصاااائص البنائٌاااة للذس8111سذ(ذ ح تتت سذستتتفت ذويتتت  ذ حيتتتتبذسذ ح تتت ذحستتتبذاسايتتتو81 ذ

مصااار العربٌاااة وعلاقتهاااا بمساااتوى أداء  ةالإرشاااادى الزراعاااى فاااى بعاااض محافظاااات جمهورٌااا
سذ  يهذح ست اذاسفي مذاس  اوت سذ شتف سذايت ذاس  اوت سذ   فت ذاس  ت  تقذالمرشدٌن الزراعٌٌن"

ذ.اسف  ذاس اي ذ–ف عذياف سذاس  ي ذاسس   ذ اسثلاث نذ
 سذذيت  اسذ ا ذاسفيمذسي لاتتن.ذ"" قاموس الموردذس.811سذت ذاسيفيياأا(ذ .1 ذ

 (21) David B. Czalinik :Webster's 1996 : New world Dictionary, 3 ed (N.Y).

  
REQUIREMENTS FOR IMPROVING THE QUALITY OF 
PERFORMANCE OF EXTENSION PERSONNEL IN FAYOUM 
GOVERNORATE UNDER CURRENT ECONOMIC CHANGES.  

 
Elham Ahmed Ahmed  

Agricultural Economics Dept., Faculty of Agriculture, Fayoum, University, Egypt 
 
ABSTRACT 
         The main objective of this paper was to know how to improve the quality 
of performance of extension personnel in Fayoum Governorate Under the 
current economic changes. The level of performance of extension personnel and 
their evaluation of their level befor and after current economic changes and the 
effect of their characteristics on their level of performance were examined.  
       The study was carried out on sample of 80 extension personnel in Fayoum 
Governorate. Data were collected by means of personal interview using a 
questionnaire form prepared for this purpose. Correlation and Stepwise multiple 
regression analysis were used for data analysis. Results showed that changes 
have occurred in extension tasks and the level of performance of sample 
members has improved. Requirements needed to improve the level of 
performance of extension personnel determined. The professional relationship 
between respondents and their official leaders ad their exposure to information 
sources were found to be the most significant factors affecting their level of 
performance.  

 
 
 
 
 

 الملاحــق
 ة لهم( توزٌع المبحوثٌن  وفقا للصفات والخصائص الممٌز 1جدول رقم)
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لعددا المتغٌرات  %* العدد المتغٌرات %* 

 (السن: 1)
ذساه(ذذ65ئت  ذاسسنذ ا لذ نذ

ذساه(ذذ15إسأذذ65 ت سطأذاسسنذ  نذ

ذسا ذ(ذ15اي  ذاسسنذ  اث ذ نذ
 (المؤهل العلمً: 2)
ذ يي مذ  او ذذ-
ذيا س  ت  ذ  او ذذ-
ذويت ذذا يي   ذ  اس ذ-
ذ   ستت ذذ-
 ( محل الإقامة:3)
ذاس تهذ-
ذاس  اا ذ  ذاس  نذذ-
ذاس ح فظ ذذ-
ات عااااااان مااااااادى تاااااااوفر معلومااااااا( 4)

 المتغٌرات الاقتصادٌة الراهنة:

ذ ت ف ةذسح ذايت ذ-
ذ ت ف ةذي   ذ ت سطذذ-
ذ ت ف ةذي   ذ فتهذذ-
ذغت ذ ت ف ةذ-

ذ
ذ88
ذ.1
ذ11
ذ
ذ.6
ذ13
ذ6
ذ8
ذ
ذ11
ذ61
ذ1
ذ
ذ
ذ.1
ذ.1
ذ88
ذ1

ذ
ذ86.1
ذ66.1
ذ51.1
ذ
ذ5..6
ذ5..5
ذ6.1
ذ8.1
ذ
ذ55
ذ.1
ذ5
ذ
ذ
ذ66.1
ذ.5
ذ86.1
ذ1.1

نواع مصادر المعلوماات ( أ5)
 : الزراعٌة

ذ مس عوذي سف لذ
ذاعخئ عوذاس  اووذ
ذايت ذاس  او ذي سةت مذ
ذ حط ذاسيح ثذالإ يت ت 

ذالاات ااذ
ذاسئحهذ

ذلااذالإ ش  ت ذاساش ااذ اس  
ذ اس   ااذاست  تيت

 
درجااة التعاارض لمصااادر   (6)

 المعلومات الزراعٌة:
ذ    اذف  لذ(ذذ6 اخة  ذ 

ذ    ا(ذ.ذ-1 ت سط ذ  نذ
ذ    اذف اث (ذ1  تةف ذ 

ذ
ذ
ذ8.
ذ18
ذ11
ذ61
ذ5
ذ81
ذ61
ذ68
ذ
ذ
ذ
ذ61
ذ65
ذ81
ذ
ذ
ذ

ذ
ذ
ذ11.1
ذ58.8
ذ65
ذ11.5
ذ1.3
ذ85
ذ11.1
ذ61.1
ذ
ذ
ذ
ذ.1
ذ16.1
ذ83.1
ذ
ذ
ذ

ذذ يح ث  (ذذ.1 ذ*ذحسياذاساسي ذاس ع ت ذ ف   ذسح مذاسفتا 
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ

م لها فى ضوء ( توزٌع المبحوثٌن  وفقًأ لأنواع المهام الإرشادٌة ومستوى أدائه2جدول رقم )
 المتغٌرات الاقتصادٌة الراهنة.
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 %* العدد المهام الإرشادٌة %* العدد المهام الإرشادٌة
ذ5..1ذ11ذا لذحي لذاس ش الذاس  اوت ذسي  اع.ذ-ذذ )أ( مستوى الأداء للمهام الإرشادٌة:

ذ..ذ53ذالإو ا ذسف لذح لذإ ش  يذ.ذذ-ذ5..1ذ11ذ    ذف  لذ(ذذ11 اخةاذ ذ

ذ..ذ53ذ ذا ت  و اذ ا  ااذإ ش  ت ذ.و ذ-ذ15ذ63ذ    ذ(ذذ66ذ–ذ16 ت سطذ ذ نذ

ذ13.6ذ31ذت وت ذاس  اعذي ه ت ذت  ت ذاس خية اذاس  اوت ذذ-ذ5..1ذ11ذ    ذف اث ذ(ذذ61  تة ذ ذ

 لإرشادٌة : )ب( أنواع المهام ا
  تتتتتت ذيت اتتتتتت اذوتتتتتتنذ اط تتتتتت ذاسف تتتتتتلذذ-

  تشختىذظ  هذ    عذهلدذاس ا طق

ذ
ذ11

ذ
ذ51.5

است وتتتتت ذيت شتتتتتت ذاستتتتتخ امذاس يتتتتتت ااذذ-
ذ  تي عذ س ستبذاس ا فح ذاس تا  ي ذ.

ذ36.1ذ58

ذ5..1ذ..ذت وت ذاس  اعذياتةت ذاس ح فظ ذويأذاسيتع .ذذ-
تح تتت ذاحتت  تتت اذاستتت  اعذفتتتأذ ختيتتتهذذ-

ذاس   لااذاس  اوت .ذ
اشتتتت ذاستتتت ووذيتتتتتنذاستتتت  اعذيإستتتتتخ امذذ-ذ53.6ذ15

ذاست ات اذاس  اوت ذاسح تث ذ.ذ
ذ18.6ذ6.

اس شتتتتتتت  ا ذفتتتتتتتأذتخطتتتتتتتتطذاسيتتتتتتت ا جذذ-
ذالإ ش  ت .ذ

ت فت ذ في   اذوتنذ ستف  ذاس ح ئتتلذذ-ذ5..1ذ..
ذاس  اوت ذ اتةت ذتس ت ف ذ.ذ

ذ11.5ذ61

 ذتتتتتتتتتت  تبذاستتتت  اعذويتتتتأذالإ ا ةذاس   وذ-ذ16.1ذ5.ذ.اس ش  ا ذفأذتاةتلذاسي ا جذالإ ش  ت ذ-
ذاسسيت  ذ اتةت ذحةظذاسس لاا

ذ..16ذ65

ي بذاس تةتتوذويتتأذاس شتت  ا ذتشت ت ذاسشتتذ-ذ5.ذ.3ذذ.اس ش  ا ذفأذت تتمذاسي ا جذالإ ش  ت ذ-
ذفأذ ش  و اذاستا ت ذاس  اوت ذ اس تةت 

ذ55ذ11

ت وتتت ذاس تت  ةذاس تةتتت ذي ستت ستبذاستتلتتت ذذ-ذ18.6ذ6.ذااتش هذاس   ةذاس حيتتن.ذذ-
ذاعس ت ذاسسيت  .ذ

ذ11.5ذ61

ت وت ذاس ت  ةذاس تةتت ذ اتةتت ذاس ح فظت ذذ-ذ1.5.ذ51ذت  تبذاس   ةذاس حيتتن.ذذ-
ذويأذاسيتع .

ذ..16ذ65

إ شتت  ذاستت  اعذي ه تتت ذاس ح فظتت ذويتتأذذ-ذ51.5ذ11ذت  تبذاس  ش تنذاس  اوتتن.ذ-
ذشيا اذاسئ هذاس تطأذ اس اش ه.ذ

ذ81.1ذ85

ذ61.5ذ13ذاس ح فظ ذويأذاس  ف ذاس  اوت ذ و مذتي ت ه .ذذ-ذ11.5ذ61ذا لذ ش الذاس  او ذسي سع ستن.ذ-

ذ يح ث  (.ذ.1 اذاساسي ذاس ع ت ذ ف   ذسح مذاسفتا ذ*ذحسي
ذ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

توزٌع المبحاوثٌن وفقًاا لأرائهام فاى أثار المتغٌارات الاقتصاادٌة الراهناة علاى مساتوى  :(3جدول رقم )
 .أدائهم لمهامهم الإرشادٌة
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 %* العدد الآراء %* العدد الآراء
)أ( ماااااادى حاااااادول تغٌٌاااااار فااااااى المهااااااام 
الإرشااادٌة  التااً ٌؤدٌهااا المبحااول فااى 

 ضوء المتغٌرات الراهنة. 

ذاست   يذاس ات  ةذ. ت  ةذاس ووذي ه ت ذذ-ذذ
تيتتتت عذإستتتتتخ امذاس يتتتتت ااذ إوتتتت مذالإستتتت اهذفتتتتأذذ-

ذ س ستبذاس ا فح ذاس تا  ي .

ذ85
ذ.1

ذ81.1
ذ66.1

ذ.5ذ.1ذتتتت ذايت ذذ-
ثثٌر المتغٌارات الراهناة علاى مساتوى الأداء  - ه كٌفٌة تاأ

 للمهام الإرشادٌة.

ذذ

ذ5..6ذ.6ذتتتت ذيستطذإسوذح ذ  ذ-

ذ16.1ذ65ذتئ لذي س  ا عذ.سف س ذالإذ-ذ81.5ذ.8ذسمذتح ثذتتتت ذذ-
)ب( مدى كفاٌة هقا التغٌٌر لمتطلباات 

 العمل الإرشادى:
ذ.1ذ83ذذ. ت  ةذ وأذاس  ا عذي عئا هذاس  اوت ذاس  ت ةذ-ذذ

ذ18.6ذ66ذ عذ استف ا دذسيتتتت .ستطلاعذس ىذاس  ا ت  ةذحبذالإذ-ذ81.1ذ85ذا فت ذت     ذذ-
ذ85ذ81ذ ت  ةذاسف ع ذي ساسي ذسي  ا عذذ-ذ13.1ذ.6ذا فت ذإسوذح ذ  ذذ-

ذ65ذ11ذغت ذا فت ذذ-
تح ت ذاس س ح ذاس ا  و ذ نذاع  ذ   ذس همذفتأذذ-

ذاس ح فظ ذويأذاسيتع ذ.ذ
ذ83.6ذ86

)ج( ماادى تااأثٌر المتغٌاارات الراهنااة علااى 
 كفاءة أداء المبحول لوظٌفته الإرشادٌة 

ذ.6ذ11ذ ت  ةذث  ذاس  ا عذفأذاس ف  ذالإ ش  يذ.ذ-ذذ

ذ63.6ذ11ذاستة اوذفأذاسف لذويأذ ت  ةذالإات اذ-ذ33.6ذ56ذت ثت ذإت  يوذذ-
ذ55ذ11ذ تي عذ ح ثذاست ات اذاس  اوت ذ.ذ-ذ83.6ذ86ذت ثت ذسييوذ-
ذ88.6ذ1ذا و.ذاس تطأذفأذ فظمذاع ذهاستخ امذ س علذاسئ ذ-ذ1..8ذ81ذست ذسف ذت ثت ذذ-

 )د( تقٌٌم المبحول لمستوى أدائه : 
 قبل إدخال المتغٌرات الراهنة.  )ا(

ذ18.6ذ.8 الرٌفٌة بأسالٌب التربٌة السلٌمة.  ةالاهتمام بتوعٌة المرأ -ذذ

ذ31.1ذ55ذ ستخ امذاعسٍ ستبذغت ذاست يت ت ذفأذاس  او .ذذ-

س   ااذاست  تيت ذ  ف ذاة  ةذاسفت  يتنذالاهت  مذي ت  ةذاذ-ذ-ذ-ذ  ت  ذ-
ذي لإ ش  ذ.

ذ18.6ذ35

اذ- ذ3.6.ذ38ذااتس بذاس  ت ذ نذاسخي ةذالإ ش  ت .ذ-ذ11.5ذ81ذ ت ذ   

ذ61.1ذ68ذاش ذاس ووذي عسي بذاس ا سبذ اسئحتحذ.ذذ-ذ5..5ذ13ذ ت ذذ-

ذ11.1ذ16ذذ.    ذخططذو لذ    و ذي  ا ةذاس  او ذ-ذ.1ذ83ذ فتهذ-

الأداء الحالً فى ضوء المتغٌارات (2)
 :الراهنة

ذ
ذ

ذ
ذ

اس شتتت  ا ذاسةفيتتتت ذيتتتتنذاس يحتتت ثذ مستتت عهذفتتتأذاسف تتتلذذ-
ذالإ ش  ي.

ذ15ذ.1

تتت فت ذ تت  ذ ايتت ذ تتنذاس في  تت اذذ تتنذختتلالذ ئتت   ذذ-ذ18.6ذ66ذ  ت  ذ-
ذاس في   اذاس ختية ذ.

ذ11.5ذ33

اذ- ذ ت ذ   
ذ ت ذ-

ذ15
ذ1

ذ53.1
ذ1.5

تت تت ذ تتت  ةذ ف فتت ذاس  شتت ذي س  تت لااذاس  اوتتت ذاس ختيةتت ذاذذ-
ذح ت ذاس  ا عذفأذاختت  ذاس حئ لذاس لاعمذسه.ذ

ذ81.5ذ.8

ذذذذذذأسباب تغٌٌر مستوى الأداء:( 3)
ذذذذ11.1ذ61ذاس ت يف ذاس ت ةذسي  اعذ.ذذ-
  تت  ذتتت ايطذيتتتنذ  ا ةذاستت ىذ   ا ةذذ-

اس  اوتتت ذ استتتليذتستتتت و ذفتتتأذاستتتتت امذ
ذ ة.ذاس  ا عذي س  اا اذاس ح 

ذذذذ13.6ذ18

 تتت  ةذاستتت ايطذيتتتنذاس  اوتت ذ اسيتعتت ذذ-
ذس همذفأذا ىذتي ثذاسيتع .ذ

ذذذذ16.1ذ81

اذ(ذذ.1 ذ*ذحسياذاساسي ذاس ع ت ذ ف   ذسح مذاسفتا ذ  َ ذ يح ث 
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ

( توزٌع المبحاوثٌن وفقًاا لمادى معارفتهم باالحقوق والواجباات الواجاب أدائهاا فاى ضاوء 4جدول رقم )
 .اهنةالمتغٌرات  الاقتصادٌة الر

 %* العدد المتغٌرات %* العدد المتغٌرات
)أ( مدى اختلاف حقوق وواجبات المبحوثٌن قبال 

 وفى ضوء المتغٌرات الراهنة:
ا :)جـ( الواجبات المفترض أذذ ًٌ  دائها حال

ذو  ذالا ت  و اذ اسا  ااذالإ ش  ت .ذ-
ذ
ذ66

ذ
ذ18.6
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ذت وت ذاس  اعذي ح ثذاست ات اذاس  اوت .ذذ-ذ61.5ذ13ذاختيةاذت    ذ-
 ت  ةذاسث  ف ذاس  اوت ذ تئحتحذاس    س اذذ-

ذغت ذاسئحتح .ذ
ذاس ت يف ذاس ت ة.ذذ-
ذاسئ قذ اس ف  ذي س و  ذ  ذاس  ا ع.ذ-
س و ذا لذاس ش الذسي سع ستنذ اسف تلذويتأذذ-

ذ.حيف 
ئتتي ذاس فتت  ذاس يل ستت ذياتتلذاةتت  ةذ وتت مذ  اذ-

ذاست اخأذفأذاست وت .ذ
تشتت ت ذاستت  اعذويتتأذاس شتت  ا ذفتتأذاسف يتتت ذذ-

ذاستفيت ت .ذ
ذفتحذاعس اقذسي ات  اذاس  اوت ذذ-
إ اس ذاس ف   اذاستتأذت ا تهذا تلذاس في  ت اذذ-

ذسي  اعذ.
ذ س و ةذ مس عوذي سف لذ.ذذ-
اس ستت و ةذفتتأذتاةتتتلذ ىذ شتت  و اذ  اوتتت ذذ-

ذةت ذاس  ا عذ.ت
تت فت ذ  تتت ذالإ ا اتتت اذ اسختت   اذاسلا  تت ذذ-

ذسي  ا ع.
ذاس ح فظ ذويأذآلااذ ت فت ااذاسف لذ-
ذاحت امذ تطيي اذاس ظتة ذالإ ش  ت ذذ-
ذاسس و ذفأذتاةتلذاس ش  و اذاس  اوت ذذ-
تاتتت تنذ  ايتتتطذ ستتتتخ  وذاس تتتت دذ إوط عفتتت ذذ-

ذاسئة ذاس  ا ات ذ.
ذاسبذث  ذاس  ا عذذ-
ذظ ذويأذاسيتع ذ.اس ح فذ-
ذتاةتلذاستفيت  اذ الإ ش  ااذ نذ مس عو.ذ-
ذاس ت مذي   ىذا  ذت بذ ي  ذ ا تف  ذ-
ذالإست امذي  اوت ذاسف لذاس س ت ذذ-

ذ56
ذ61
ذ
ذ.5
ذ65
ذ16
ذ
ذ11
ذ
ذ11
ذ
ذ81
ذ11
ذ
ذ15
ذ61
ذ
ذ81
ذ
ذ85
ذ11
ذ13
ذ88
ذ
ذ.8
ذ86
ذ.1
ذ.1
ذ15

ذ33.6
ذ11.1
ذ
ذ31.5
ذ16.1
ذ56.1
ذ
ذ63.6
ذ
ذ3..1
ذ
ذ16.1
ذ63.6
ذ
ذ68.6
ذ.1
ذ
ذ16.1
ذ
ذ81.1
ذ65
ذ61.5
ذ86.1
ذ
ذ18.6
ذ83.6
ذ.5
ذ51.1
ذ68.6

ذ11.1ذ61ذاختيةاذإسأذح ذ  ذ.ذ-

ذ5..8ذ81ذسمذتختيهذذ-

ذ8.1ذ8ذلاذ و هذذ-

ا :  ًٌ ذذ )ب( الحقوق التى ٌجب توافرها حال

ذ51.5ذ11ذت فت ذ س علذالاات  لذ.ذ-

ذ11.1ذ61ذت فت ذاس فتا اذالإ ش  ت ذاسح تث ذ.ذ-

ذ31.1ذ55ذت فت ذاسح اف ذاس ا سي ذسي يح ثتنذ.ذ-

ت ذ ئتحت  ذ  او ةذاس يح ثتنذذ-   وت تتفمذ   ت 
ذ.ذ

ذ51.5ذ11

ذ5.ذ.3ذاعو ا ذ است  تبذ است هتلذاس ت ذ.ذ-

ذ5..3ذ51ذت فت ذسيلذاس اح ذسيف  يتنذي لإ ش  .ذ-

ذ16.1ذ65ذ ف ف ذس و اذاسف لذاس س ت ذ.ذذ-

 ف فتتتتت ذاع تتتتت  ااذاس ت حتتتتت ذ اسفتتتتتلا ااذذ-
ذاس   ت ذ استش تفت ذ.ذ

ذ11.1ذ16

ذ13.6ذ.6ذح  قذاسا  يت ذح ست  ذ.ذ ف ف ذاسذ-
ذ61.1ذ68ذذذ. ف ف ذاعسٍي بذاستاةتليذسيف لذالإ ش  ىذ-

استف هذويأذاظمذاست  ت اذاسخ ئ ذي سف تلذذ-
ذالإ ش  يذ.ذ

ذ61.5ذ13

ذ.1ذ61ذ ف ف ذاتةت ذإ ا ةذاسف لذالإ ش  يذ.ذ-

ذذذ

ذذذ

ذذذ

ذذذ

ذذ يح ث  (.ذذ.1 تا ذ*ذحسياذاساسي ذاس ع ت ذ ف   ذسح مذاسف
ذ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ذ
ذ

( توزٌع المبحوثٌن وفقًا لأرائهم فى كٌفٌة وجود دور  لهم فعال ومؤثر فً أقناع الزراع 5جدول رقم )
 والتعامل معهم فى ضوء المتغٌرات الراهنة  

 %* العدد الآراء

ذ38.6ذ11ذ.ذت اف ذاسئ قذ اس ئ ا ت ذفأذاس في   اذاستوذتتمذت فت ه ذسي  ا عذ-
ذ15ذ63ذت فت ذاس فتا اذالإ ش  ت ذاسح تث ذ.

ذ5..3ذ51ذاختت  ذاعسي بذاس ا سبذلإ ا عذاس  ا عذ.ذذ
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ذ18.6ذ66ذتا ت ذاسط قذ اس س علذالإ ش  ت ذاس ستخ   ذ.ذ
ذ11.1ذ61ذاستخ امذاسي ا جذالإ ش  ت ذاس ش   ذسي  ا عذ ت ا هذاحتت   تهذ.ذ

ذ81.5ذ.8ذئىذ. نذتا نذاس  ش ذاس  اووذ تخذ
ذ5..5ذ13ذاستف ت ذ  ذاس  ا عذ اس  بذ اهذ اسبذث تهذ.

ذ13.6ذ18ذتاثتهذاس ت  ااذاسح يت ذ.
ذ11.5ذ81ذاست ا  ذفأذاستف  لذ  ذاس  ا عذ.

ذ81.1ذ85ذاسف لذي  ذ اة  ةذ.
ذ18.6ذ83ذ  او ةذاع  ا ذفأذاسف لذ.

ذ51.5ذ11ذالاتئ لذاس ست  ذ اس ي ش ذ  ذاس  ا ع
ذ31.1ذ55ذس    س اذغت ذاسئحتح ذ  تي عذاسط قذاسفي ت ذاسح تث ذ.ذتف تلذاذ

ذ51.5ذ11ذاسف لذويأذ اح ذاس  ا عذ ت فت ذا ف ذاسخ   اذ  ستي   اذالإات اذاس  اووذ
ذ5..6ذ.6ذاس س و ةذفأذا لذ شالااذاس  ا عذسي سع ستنذ.

ذ88.6ذ1ذالإست امذيتاةتلذالذذا  ذه ذ  ت ذ.
ذ5.ذ.3ذس  ت ةذو ست ذالإات اذسفي ذاستس تقذ.اسف لذويأذاش ذاعئا هذا

ذ.6ذ11ذاست ات ذويأذاستخ امذاسح  لذالإ ش  ت ذ اس  ا  ذاسح يت ذ.ذ
ذ61.5ذ13ذاسف لذويأذاسبذث  ذاس  ا عذ.

ذذ يح ث  (ذذ.1 *ذحسياذاساسي ذاس ع ت ذ ف   ذسح مذاسفتا ذ
ذ

 تصال ونقل المعلومات.( توزٌع المبحوثٌن وفقًا لأرائهم فى مدى انسٌابٌة الا6جدول رقم )
 %* العدد الآراء %* العدد الآراء

مااااادى كفاٌاااااة الماااااوارد والإمكانٌاااااات )أ( 
ا بالجهاز الإرشادي:  ًٌ  المتاحة حال

كٌفٌاااة وجاااود اتصاااال سااارٌع وفعاااال باااٌن ( ه)ذذ
 مستوٌات التنظٌم الإرشادي

  نذخلالذالا ت  و اذاس   ت .ذذ-
ذذذ.ت فت  س علذاتئ لذسفي ذ س تف ذ ح تث ذ-
ذذذ.ت ذ س علذالاات  لذاسلا   ت فذ-
ت فت ذاس  و اذاس  تح ذاسلا   ذسف  ذاسات  ااذذ-

ذ حلذ شالااذاس  اع.
اس ت يفتتتت ذاس ستتتتت  ةذ الإشتتتت اهذويتتتتأذستتتتت ذذ-

ذاسف لذالإ ش  ي.ذ
ذ.ذالااتظ مذاست  وذ است ا  ذاس ست  ذفأذاسف لذ-
ذاستاستقذيتنذ ست ت اذاستاظتمذالإ ش  ي.ذ-
 اسف لذالإ ش  ي.ذت فت ذ  لااذ   ت ذونذذ-

ذ
ذ
ذ36
ذ51
ذ11
ذ85
ذ
ذ68
ذ
ذ11
ذ11
ذ88

ذ
ذ
ذ1.1.
ذ35
ذ.3
ذ81.1
ذ
ذ61.1
ذ
ذ.3
ذ65
ذ61.1
ذ

ذ83.6ذ86ذا فت ذت     ذذ-

ذ11.1ذ81ذا فت ذإسأذذح ذ  ذذ-

ذ38.6ذ11ذغت ذا فت ذذ-

ماادى ساارعة نقاال الأواماار وتعلٌمااات )ب( 
 العمل : 

ذذ

اذ- ذ66.1ذ.1ذيس و ذايت ذ   

ذ.5ذ.1ذيس و ذ ت سط ذذ-

ذ81.5ذ.8ذييطئذذ-

اذ- ذ..6ذ6ذييطئذ   

ذذ ( مدى الاستجابة لحل المشاكل :ج)

ا.ذذ- ذ.6ذ11ذاست  ي ذس تف ذ   

ذ18.1ذ66ذاست  ي ذس تف ذإسوذح ذ  .ذذ-

ذ81.1ذ85ذاست  ي ذيطتع .ذ-

ذ.8ذ1ذو مذ    ذاست  ي .ذ-

ذ يح ث  (.ذ.1 ف   ذسح مذاسفتا ذ*ذحسياذاساسي ذاس ع ت ذ 
 
 

( توزٌع المبحاوثٌن وفقًاا لتقٌاٌمهم لطبٌعاة العلاقاة المهنٌاة ماع رؤساائهم بالجهااز الإرشاادي فاى 7جدول رقم )
 ضوء المتغٌرات الراهنة.  

 %* العدد المتغٌرات %* العدد المتغٌرات

)أ( مادى الرضاا عان مساتوى تقادٌر المسائولٌن 
 شادي :  بالجهاز الإر

ذت اف ذاع  ا ذ اسئ قذفأذاسف لذ.ذ-ذذ
تياأذاعفات  ذاس  تت ةذ اس يتات ةذاستتوذتست و ذذ-

ذويأذحسنذست ذاسف لذ.ذ
ذاستةفمذاسا  لذسيف لذالإ ش  يذ.ذذ-
ذاستة اوذفأذاسف لذ الإخلاىذسهذذ.ذ-

ذ36
ذ83
ذ
ذ13
ذ.5

ذ1.1.
ذ.1
ذ
ذ61.5
ذ8.6.

ذ58.6ذ18ذ ا أذت     ذ-

ذ68.6ذ15ذ ا أذإسوذح ذ  ذذ-

ذ1..8ذ81ذغت ذ ا أذذ-
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 )ب( مدى علاقة المبحول برؤسائه بالعمل :
ذولا  ذ  ت ذ.ذ-
ذولا  ذ ت سط ذ.ذذ-
ذولا  ذ فتة ذ.ذ-
ذ.ذذلاذت   ذولا  ذ-
مااااادى الثقاااااة المتبادلااااااة باااااٌن المبحااااااول ( ج)

 ورؤسائه بالعمل.
ذث  ذايت ةذذ-ذ
ذث  ذ ت سط ذذ-
ذث  ذ فتة ذذ-
ذلاذت   ذث  ذذ-
 أسباب ضعف الثقة المتبادلة بٌنهم: )د(  
ذذذ.ت   بذاستفيت  اذ-
 عنذاسث  ذاس اع ةذتسيبذ يقذيتنذاسط فتن.ذذ-
 .م( العوامل التً تزٌد الثقة المتبادلة بٌنهه)
 حسنذاع ا ذفأذاسف ل.ذ-

ذ
ذ.1
ذ11
ذ88
ذ-
ذ
ذ
ذ63
ذ61
ذ.
ذ6

ذ
ذ51.1
ذ5..1
ذ86.1
ذ-
ذ
ذ
ذ15
ذ11.5
ذ1.1
ذ..6

ذالإست امذاست مذفأذاسف لذ.ذذ-
ذالاحت امذاس تي  لذ.ذذ-
ذلذإ ش  ااذ تفيت  اذاسف لذ.ذتاةتذ-
ذ  او ةذاس  ت ذ.ذذ-
ذاسف لذويأذ اح ذاس  ا عذ إسف  دذ.ذ-
ذحبذاسف لذ استة همذ  ذا خ تنذ.ذذ-
ذاسف لذي  حذاسة تقذاس اح ذ.ذذ-
  تتت  ذولا تتت ذشخئتتتت ذ  تتتت ذيتتتتنذاسفتتت  يتنذذ-

 ي س ف  ذالإ ش  يذ.ذ

ذ61
ذ16
ذ.6
ذ11
ذ81
ذ18
ذ61
ذ81

ذ.1
ذ11.1
ذ5..6
ذ63.6
ذ5..8
ذ58.6
ذ.1
ذ16.1

ذ

ذ11
ذ

ذ55

ذ15ذ.8

ذذ

ذ58.6ذ18

ذ. يح ث  (ذ.1 *ذحسياذاساسي ذاس ع ت ذ ف   ذسح مذاسفتا ذ
ذ

 ( تىزيع المبحىثين وفقاً للمشاكل التً تؤثر علً مستىي أدائهم فً  ضىء المتغيرات الراهنة  3جدول رقم )

 %* العدد المشاكل

 87.8 6: تىافش وسبئم الانتقبل. ػذو  -

 68.8 7:  .ػذو تىافش انًؼنُبث الإسشبدَت -

 68.8 67 وجىد سهبُبث ببنجًؼُبث انضساػُت انتؼبونُت.  -

 7.8: 95 ػذو انتفشع نهؼًم الإسشبدٌ.  -

 86.9 :: ػذو تىافش انحىافض انًنبسبت وانًشتببث.  -

 96.9 86  ظؼف استجببت انضساع نهتقنُبث انضساػُت. -

 66.9 66 ػذو يلائًت أسؼبس انًنتجبث انضساػُت وانخفبض انؼبئذ. -

 94 84  .ػذو تنفُز بؼط انًششوػبث وانخطط انضساػُت -

 65.7 56 ػذو تىافش انًصذاقُت انكبفُت نهضساع. -

 7.:8 76 استفبع  أسؼبس يستهضيبث الإنتبج انضساػٍ .   -

 7.:7 62 وجىد يشبكم تسىَقُت. -

 69 64  .ػذو وجىد انتسهُلاث انكبفُت نهًضاسع -

 66.9 66  .ػذو تىافش الاتصبل انسشَغ -

 87.8 79 ػذو وجىد أػذاد كبفُت ين انًششذَن انًتخصصُن روي انخبشة. -

 87.8 79 ظؼف انثقت بُن انًششذ وانضساػٍ. -
سشاابدَت نتحسااُن انخفاابض كفاابلة انؼاابيهُن ببنجهاابص الإسشاابدٌ نؼًههااى أػًاابل أ ااشي  ُااش   -

 د ههى .
75 78.8 

 96.9 86 كبش انًسبحت الإسشبدَت ببننسبت لأػذاد انًششذَن انضساػُُن.  -

 55.7 2 ػذو انتضاو انًضاسع بكُفُت انتؼبقب انًحصىنً انصحُح. -

ذ يبحىثبً(  84حجى انؼُنت )* حسب اننسب انًئىَت وفقبً ن

طلبات اللازمة لتجوٌد مستوى أدائهم للمهام ( توزٌع المبحوثٌن وفقًا لأرائهم فى المت9جدول رقم )
 الإرشادٌة فى ضوء المتغٌرات الاقتصادٌة الراهنة.  

 %* العدد المتطلبات %* العدد المتطلبات

ذذ الطرق الإرشادٌة التى ٌجب استخدامها)و(ذذ بالنسبة لنوعٌة المرشد الزراعى:)أ( 
ذ13.6ذ18ذاسط قذاس   وت .ذ-ذ1.1.ذ36ذ فوذويأذ   لااذاسف لذالإ ش  ي.ذ ت  بذت  تبذاذ-
ذ5..1ذ11ذ  ت ذاسط قذالإ ش  ت .ذ-ذ68.6ذ15ذسيقذفأذاسح تثذ استف  لذ  ذا خ تنذذ-
ذ55ذ11ذ.تا ت ذاسط قذالإ ش  ت ذ  ت  تف ذ-ذ51.5ذ11ذس ت ذاس   ةذويأذاستف  لذ  ذاس  اعذييتتفم.ذذ-
ذ تي عذ ح ثذاسط قذالإ ش  ت .ذذ-ذ6.1.ذ51ذ نذتا نذ تخئىذي س   ذاسا فوذذ-

ذو  ذاس  ت ذ نذاسا  ااذالإ ش  ت .ذ-
ذ51
ذ11

ذ35
ذ51.5 ذ33.6ذ56ذ نذتت ف ذس ت ذ مهلذ ا سب.ذذ-
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ذايت عذاظ مذاس  ا  ذاسح يت .ذذ-ذ.1ذ61ذست اف ذس ت ذث  ف ذو   .ذذ-
ذالاوت   ذويأذط قذالإت  حذاسف يو.ذذ-
طتت قذ  اث هتت ذف ويتتت ذفتتأذاستتتخ امذ استتبذاسذ-

ذاس ئ لذسي  ا عذاسئتت .
ذالهٌئات والمؤسسات التى ٌجب التعاون معها:)ز( 

ذ  ت ذاس مسس اذاس  اوت .ذ-
ذ  ا ةذاسيتع .ذ-
ذ ش  عذ ا فح ذاسييف  ست .ذ-
ذ  ا ةذاسئح ذ اسسا ن.ذ-
ذ  ا ةذاست يت ذ استفيتم.ذ-
ذ  ا ةذاسيحثذاسفي أ.ذ-
ذاس ح ااذاس حيت .ذ-
ذاس ى.ذ  ا ةذ-
ذياكذاستا ت ذ الاعت  نذاس  اوأ.ذ-
ذاسطبذاسيتط ى.ذ-
ذاة ذاسفتع اذاستأذتتف  لذ فف ذح ست  .ذ-
ذ.اسفتع اذاستوذتت اف ذس تف ذإ ا ات اذ-
اسفتعتتت اذاستتتتأذتتتتت اف ذستتت تف ذاس غيتتت ذفتتتأذتطتتت ت ذذ-

ذاس  او .
ذ ت  ةذاستف  نذ  ذايت ذاس  او ذ   اا ذاسيح ثذ-
ذاستف  نذ  ذهتع ذات .ذ-

ذ.6
ذ68
ذ15
ذ
ذ
ذ.5
ذ.1
ذ1
ذ15
ذ81
ذ18
ذ51
ذ65
ذ61
ذ68
ذ.6
ذ13
ذ.1
ذ
ذ.1
ذ81

ذ13.6
ذ61.1
ذ68.6
ذ
ذ
ذ8.6.
ذ.5
ذ.8
ذ53.6
ذ11.5
ذ13.6
ذ5..3
ذ16.1
ذ11.1
ذ61.1
ذ5..6
ذ61.5
ذ15
ذ
ذ51.1
ذ5..8

تتتتتتت اف ذس تتتتتت ذاس غيتتتتت ذفتتتتتأذاسف تتتتتلذالإ شتتتتت  يذذ-
ذ اس  اوو.ذ

ذ51.5ذ11

ويتتأذ  اتتت ذي سفتت  ااذ است  ستتت ذاس   تت  ةذي اط تت ذذ-
ذو يه.ذ

ذ5..6ذ.6

ذ5..6ذ.6ذ. نذتا نذ تة عذت     ذسيف لذالإ ش  يذ-
ذ.5ذ.1ذ نذتا نذح تىذويأذاس  ا عذ إات  ه.ذذ-
ذ65ذ11ذ نذتا نذ يمذيظ  هذ     عذ اط  ذو يه.ذذ-
ذ33.6ذ56ذتت ف ذس ت ذ   ذايت ذ نذاسخي ةذ اساة  ة.ذذ-
ذ66.1ذ.1ذويأذ وأذا فوذي ف مذو يه.ذ-
ذتت ف ذس ت ذ  ات ذا فت ذي سث  ف ذاس  اوت .ذذ-

 الإمكانٌات :  ب(
ذت فت ذالإ ا ات اذاس   ت ذ.ذ-
ذذذ.ت فت ذاس فتا اذالإ ش  ت ذاسح تث ذ-
ذت فت ذ س علذالاات  ل.ذ-
 الحوافز والمرتبات:جـ( )
ذش  ت فت ذاسح اف ذاس ا سي ذسيف  يتنذي لإ ذ-
ذ    ةذئ هذي لااذاات  لذ ا سي ذ.ذ-
ذت فت ذح اف ذوتاتهذ لاع  ذسي  اعذ.ذ-
اسف تتلذويتتأذ تتت  ةذاس  تيتت اذي تت ذتا ستتبذاس فتت  ذذ-

ذاس يل س ذفأذاسف لذالإ ش  ي.

ذ.6
ذ
ذ31
ذ11
ذ31
ذ
ذ5.
ذ58
ذ61
ذ35

ذ13.6
ذ
ذ13.6
ذ55
ذ.1
ذ
ذ16.1
ذ36.1
ذ.1
ذ18.6

ذ86.1ذ88ذش ا اذاست   يذاس   ة.ذ-ذذ )د( المعٌنات السمعٌة والبصرٌة : 
ذ    ةذت اف ذاس فتا اذالإ ش  ت ذي س   ذاسا فو.ذ-

ذت فت ذش اعطذاسةت ت ذاستفيت ت ذ.ذ-
ذ.ذذت فت ذ  ف ةذاسح سبذا سوذ-
ذت فت ذ ف  ذاسي   ات  ذ-

ذ1.
ذ58
ذ13
ذ11

ذ.1
ذ36.1
ذ5..5
ذ65

 لة فى مجال الزراعة:ما ٌجب تعدٌ ) (
 .تةفتلذ   ذ  فت اذاععت  نذاس  اوأذ-
 ت فت ذاس   اذية اع ذيستط .ذ-
 ت فت ذ ستي   اذالإات اذاس  اوأ.ذ-

ذ
ذ81
ذ18
ذ33

ذ
ذ16.1
ذ13.6
ذ11.5

ذ55ذ11ذ. ت مذاس  فت اذاستف  ات ذي   ه ذاسس يقذذ-ذذ التدرٌب والإعداد:)هـ( 
ذ.5ذ.1ذتش ت ذاس  ا عذويأذإتي عذاظ مذاس   ةذاس  اوت .ذذ-ذ1.5.ذ51ذػقذ نًضَذ ين انذوساث انتذسَبُت وبصفت ينتظًت. -
س  تتتتت ذ تتتتنذاسيفثتتتت اذاسخ   تتتتت ذسيفتتتت  يتنذذي س فتتتت  ذاتتتتت فت ذذ-

ذالإ ش  ي.
ذ1.1.ذ36ذ  مذاس  ا ع.ذ    ةذالاهت  مذي ستطيتقذاسف يوذ ذ-ذ56.1ذ16

است  تبذويأذاتةت ذئت ا ذشيا اذاس يذ اتةتت ذاسحةت ظذذ-
ذويتف .

ذ38.6ذ11ذتتتت ذاس    س اذغت ذاست يت ت ذي س  او .ذ-ذ18.6ذ.8

الاهت تتت مذيستتت و ذ  تتت ذ تاةتتتتلذاسخطتتتطذ اس شتتت  و اذذ-ذ61.1ذ68ذ    ذ ف  ذ تخئىذفأذاست  تب.ذ-
ذاس  اوت ذ

ذ56.1ذ16

ذ11.5ذ61ذاسف لذويأذ ف ذاساة  ةذاستس ت ت ذسيح ئلااذاس  اوت .ذذ-ذ31.1ذ55ذاسف لذويأذ    ذاة  ةذاسي ا جذاست  تيت .ذ-
ذ.1ذ83ذتيستطذط قذاس  اوت ذاسح تث ذسي  ا ع.ذ-ذذذ
ذ61.1ذ68ذ ف ذ سف  ذاس ح ئتلذاس  اوت ذ.ذذ-ذذذ

ذذ يح ث  (ذذ.1ح مذاسفتا ذ حسبذاساسبذاس ع ت ذ ف   ذسذ*
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ

( توزٌع المبحوثٌن وفقًا لآرائهم فى المتطلبات اللازمة لتجوٌد مستوى أدائهم 9تابع جدول رقم )
 للمهام الإرشادٌة فى ضوء المتغٌرات الاقتصادٌة الراهنة.  

 %* العدد المتطلبات %* العدد المتطلبات

ذ.1ذ83ذيت مذيتاةتلذاستفيت  اذ.  ا عذتذ-ذ68.6ذ15ذاس    ذويأذاس  تتن.ذ-
ذ16.1ذ81ذ  ا عذذ تة عذسيف لذاس  اوأ.ذ-ذ36.1ذ58ذت اف ذاس ئ ا ت ذفأذاسيت ا اذ اس في   اذاس  اوت ذ-
ذذذنوعٌة البرامج الإرشادٌة :)ع( ذ15ذ63ذت فت ذاس ستح ث اذاس  اوت ذفأذاس  اذاس ا سب.ذ-
ذ81.5ذ.8ذ جذإ ش  ت ذونذاسئ هذاس تطأ.ت فت ذي اذ-ذ66.1ذ.1ذت فت ذاس اتا ذاس  اوت .ذ-

تتتتتت فت ذ في  تتتتت اذتستتتتت ت ت ذوتتتتتنذ ستتتتتف  ذذ-
ذاسح ئلااذاس  اوت ذ يلذ  سمذاس  او .

ذتئ تمذاسي ا جذاسف  ف ذ اس اتظ  .ذ-ذ63.6ذ11
تئتت تمذيتت ا جذإ شتت  ت ذوتتنذت شتتت ذاستتتفلاكذذ-

ذ55
ذ11

ذ31.1
ذ5..1



 

Fayoum J. Agric. Res. & Dev., Vol. 21, No. 1, January, 2007 

33 

ذاس ت ة.
ذ11.1ذ61ذ ا جذإ ش  ت ذتختىذي س ح فظ ذويأذاسيتع تئ تمذيذ-ذذذنوعٌة المزارع : )خ(
ذ  ا عذ ث هذ ويأذ    ذايت ةذ نذاس وأ.ذذ-
ذ نذتا نذ تفيمذ  ذتمذ ح ذ  تته.ذذ-
ذس ت ذاستف ا ذ است  ي ذسيتتتت .ذ-
ذ   بذويأذاتةت ذاسحة ظذويأذاس  ا  ذاس  اوت .ذ-
ذس ت ذاس   ةذويأذاستتف بذاس في   اذيس و ذ اة  ة.ذ-

ذالاهت  مذي س  ا عذاسئتت .ذ-
ذاس  ا عذاسح سو.ذ است ات ذويأذاةذ-
ذ نذتا نذ  ا عذ  تف ذ ط  ح.ذذ-
ذ  ا عذتت اف ذس ت ذالإ ا ات اذاستأذتس و د.ذذ-
ذنذاسخي ةذ.تت اف ذس ت ذ   ذايت ذ ذ-

ذ..
ذ36
ذ55
ذ16
ذ61
ذ11
ذ11
ذ61
ذ63
ذ15

ذ5..1
ذ1.1.
ذ31.1
ذ56.1
ذ.1
ذ65
ذ.6
ذ.1
ذ15
ذ68.6

تئ تمذي ا جذإ ش  ت ذ ا فت ذح تثت ذ  تيطت ذذ-
ذي حتت   اذاس  اع.

تتت فت ذيتت ا جذإ شتت  ت ذ تطتت  ةذتت  شتتأذ تت ذذ-
ذاس تتت ااذالا تئ  ت ذاس اها .

 لااذالإاتتت اذتتت اف ذيتت ا جذشتت  ي ذس  تتت ذ  تتذذ-
ذاس  اوأ.

الاهت تتتت مذيتئتتتت تمذيتتتت ا جذإ شتتتت  ت ذخ ئتتتت ذذ-
ذالإات اذاسحت ااو.

ذ

ذ11
ذ
ذ51
ذ
ذ61
ذ
ذ68

ذ55
ذ
ذ1.5.
ذ
ذ11.5
ذ
ذ61.1

ذذ يح ث  (ذذ.1ح مذاسفتا ذ *ذحسبذاساسبذاس ع ت ذ ف   ذس
ذ

ذ(ذاس ئة ف ذالإ تي طت ذسي تتت ااذ    ذاس  اس ذ.8   لذ  مذ 
 ص 7س 6س 5س 4س 3س 2س 1س المتغٌرات

 49443 49433 49443 49443- 4933- 49433-  4 (4السن  ) ش -

 49434 49433 **49333- 49443- 49433 49433- *494434- *49434- المؤهل الدراسي -

 *49433 49443 49443- 49433- 49434- 4 494433- 49433- (3محل الإقامة )ش -
 49433 49433 49443 49433 4 49433 49433 49433- (3مصادر المعلىمات السراعية )ش -
مدددددددي  التغييددددددر فددددددً المهددددددا   -

 (3لإرشادية )شا

-49443 -49443 -49433 49433 4 49443 49444 49443 

مدي انسيابية الاتصال بين مستىيات  -

 (3التنظيم الارشادي )ش
49443 -49333** -49443 49443 49443 4 49433** 49433* 

 **49334 4 49434 494444 49433 49443 49433- 49433 ( 3مستىي العلاقة المهنية  )ش -

تىي أداء المهددددددددددددا  مسدددددددددددد -

 الإرشادية  ) ص( 9

49443 49434 49433 49433* 49443 49433* -49334* 4 

ذذ5...*ذ فا ت ذوا ذ ست ىذ
ذذ8...*ذ فا ت ذوا ذ ست ىذ

 
( نتائج تحلٌل الانحدار المتدرج الصاعد العلاقة بٌن المتغٌرات المستقلة ومستوى أداء  المبحوثٌن للمهام 11جدول رقم )

 الإرشادٌة فى ضوء المتغٌرات الراهنة . 

 المتغٌر المرحلة
الارتباط 
 المتعدد

% التراكمٌة 
للتباٌن المفسر 
 للمتغٌر التابع

% للتباٌن 
المفسر 

 للمتغٌر التابع

معامل 
 ارالانحد

 قٌمة 
 ف*

 ستتتتتت ىذاسفلا تتتتتت ذاس فاتتتتتت ذيتتتتتتتنذذ-ذاع سأ
ذاس يح ثتنذ  مس عفمذ.ذ

ذ81.511ذ.1...1ذ81ذ-ذ-

   تتتتتتتتت ذاستفتتتتتتتتت اذس ئتتتتتتتتت   ذذ-ذاسث ات 
ذاس في   اذاس  اوت ذذذ

ذ1.116ذ.1.311ذ.ذ18ذ815..

 8...*ذ فا ت ذوا ذ ست ىذ


