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 حيوية المنظمات الاجتماعية الريفية بمحافظة الفيوم
 *اسامة متولً محمد -**محمد محمود بركات -*نفٌسة احمد حامد الهواري -*صفاء رجائً عبد النبً

 

 *جامعة الفٌوم -كلٌة الزراعة -قسم الاقتصاد الزراعً
 جامعة عٌن شمس** -كلٌه الزراعة -رشاد الزراعًقسم الاجتماع الرٌفً والا

 
 

التعرف على طبٌعة حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌةة مووةوع الدراسةة  استهدفت هذه الدراسة
بمحافظةةة الفٌةةومق وت ةةدٌر حجةةم الفجةةو  بةةٌن درجةةة الحٌوٌةةة الراهنةةة ودرجةةة الحٌوٌةةة الم لةةى للمنظمةةات 

ٌفٌةة مووةوع الاجتماعٌة الرٌفٌة المدروسةق وت ةدٌر درجةة التبةاٌن فةً حٌوٌةة المنظمةات الاجتماعٌةة الر
الدراسةةة بمحافظةةة الفٌةةومق والتعةةرف علةةى العوامةةا المرتبطةةة والمةةي ر  علةةى مسةةتو  حٌوٌةةة المنظمةةات 
الاجتماعٌة الرٌفٌة موووع الدراسة بمحافظة الفٌومق والتعةرف علةى العوامةا المرتبطةة والمةي ر  علةى 

دراسةةق التعةرف علةى  هةم مستو  استفاد  المحٌط الاجتماعً للمنظمات الاجتماعٌةة الرٌفٌةة مووةوع ال
المشكلات التً ت ةف حةا لا دون حٌوٌةة المنظمةات الاجتماعٌةة الرٌفٌةةق وكةذلا م ترحةات حلهةا مةن قبةا 

 مدٌرٌن هذه المنظمات والمستفٌدٌن منها.
ولتح ٌق  هداف الدراسة تم تصمٌم استبٌانٌن الاستبٌان الأوا خاص بمدٌري المنظمات الاجتماعٌةة  

وقةد وقةا الاختٌةار علةى ن ال ةانً خةاص بالمسةتفٌدٌن مةن هةذه المنظمةات الاجتماعٌةةق الرٌفٌةق والاسةتبٌا
المنظمةات ٌرٌن فةً ججمةالً مةدٌري كةا مةن وتم لةت شةاملة المةدمركز اطسا لإجراء هذه الدراسة علٌةه 

 جمعٌةةات تنمٌةةة -الوحةةدات المحلٌةةة ال روٌةةة -الجمعٌةةات التعاونٌةةة الزراعٌةةة -التالٌةةة لالمنظمةةات التعلٌمٌةةة
المجتما المحلً(ق تم جما البٌانات عن طرٌةق الاسةتبٌان بالم ابلةة الشخصةٌةق حٌة  بلةا عةدد المنظمةات 

استخدم فً  سر ق  652منظمةق  ما عٌنة جمهور المستفٌدٌن ف د بلا حجمها  781الاجتماعٌة المدروسة 
هاق حٌة  اسةتخدمت تحلٌا بٌانات هذه الدراسة  ك ر من  سلوب جحصا ً لتح ٌق  هدافها واختبار فرووة

ق ومعامةا ارتبةاط بٌرسةونق الدرجات التا ٌةق والنسب الم وٌة والمتوسط الحسابًق والانحراف المعٌةاري
 وتحلٌا الانحدار المتعدد.

 وقد تمثلت أهم النتائج التً توصلت إلٌها الدراسة فٌما ٌلً:
ات الاجتماعٌةةة الأربعةةة تشةةٌر النتةةا خ الخاصةةة بدرجةةة الحٌوٌةةة المنظمٌةةة الكلٌةةة جلةةى ان المنظمةة   

المدروسةةة ذات حٌوٌةةة منظمٌةةة متوسةةطة جلةةى منخفوةةة حٌةة  بل ةةت نسةةبة الفجةةو  بةةٌن المسةةتو  الفعلةةً 
لكةةةا مةةةن المنظمةةةات  %(2648%ق 22%ق 642,%ق 2,46للحٌوٌةةةة المنظمٌةةةة والمسةةةتو  الأم ةةةا ل

ات المحلٌة ال روٌة على التعلٌمٌة والجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة وجمعٌات تنمٌة المجتما المحلً والوحد
كمةةا  ظهةةرت النتةةا خ وجةةود  ربعةةة مت ٌةةرات  بةةت معنوٌةةة ت  ٌرهةةا علةةى حٌوٌةةة المنظمةةات الترتٌةةب. 

R%( وذلةا بةالرجوع جلةى قٌمةة معامةا التحدٌةد 248,الاجتماعٌة الرٌفٌةق تفسر جمٌعهةا حةوالً ل
مةن  2

وهً لمرتبة تنازلٌاً حسب  همٌتهةا(   التباٌن فً درجة حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة محا الدراسة
الان مةةاس الةةوظٌفًق عةةدد سةةكان ال ةةر  التةةً تخةةدمها المنظمةةةق الاتصةةاا الةةداخلًق درجةةة المعانةةا  مةةن 

% من التبةاٌن فةً درجةة الحٌوٌةة المنظمٌةة ٌرجةا جلةى مت ٌةرات  خةر  لةم 5246المشاكاق فً حٌن ان 
 تشملها الدراسة.

 المقدمة والمشكلة البحثٌة:

جستراتٌجٌة التنمٌة الرٌفٌة فً معظم الدوا النامٌة فً مومونها على ورور  ت ٌٌةر التنظةٌم تركز 
الاجتماعً ال ا م كً ٌصةب  قةادرا علةى جشةباع الحاجةات الأساسةٌة لل البٌةة العظمةى مةن سةكان المجتمةا 

تنوعة الرٌفًق ففً كا نظام اجتماعً واقتصادي تنش  منظمات متخصصة تسعى جلى جشباع الحاجات الم
جتمةةاعً للإنسةةانق وتعٌنةةه علةةى حةةا مشةةاكله التةةً قةةد تواجهةةه   نةةاء سةةعٌه الةةدءوب لتح ٌةةق الرخةةاء الا

 (.6 6222لرٌحان والاقتصادي
ول ةةد  ولةةت جمهورٌةةة مصةةر العربٌةةة فةةً الع ةةود الأخٌةةر  اهتمامةةاً بال ةةا بالتنمٌةةة الرٌفٌةةة كوةةرور  

اه نحو تنمٌة المجتمعات الرٌفٌة ٌم ةا حجةر الزاوٌةة حتمٌة وركٌز   ساسٌة لتح ٌق التنمٌة الشاملة. فالاتج
سةبباً ر ٌسةٌا فةً جعاقةة التنمٌةة  افً تنمٌة المجتما ككاق و ن جهماا تنمٌة المجتمةا الرٌفةً كةان ولا ٌةزا
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 جةةاما ورخةةرون فةةة ال طاعةةاتعلةةى المسةةتو  ال ةةومًق وخلةةق مشةةاكا لا حصةةر لهةةا علةةى مسةةتو  كا
 (.676 7881ل

ت ظروف المجتمعات الرٌفٌة المصرٌةق فلا سبٌا لتح ٌق معدلات مرتفعة ول د بات واوحاً  نه تح
من التنمٌة الرٌفٌة جلا من خلاا الاعتمةاد علةى المنظمةات الاجتماعٌةة الرٌفٌةة المتعةدد  والتةً ٌسةعى كةا 
منها جلةى تح ٌةق  هةداف محةدد ق بحٌة  تتكامةا هةذه الأهةداف مةا بعوةها الةبعي لخدمةة قوةاٌا التنمٌةة 

 (.721 ,788لالعادلً منشود  الرٌفٌة ال
جلا  ن البحو  والدراسات المختلفة التً  جرٌت فً مجاا المنظمات الاجتماعٌةة الرٌفٌةة قةد  كةدت 
على انخفاي كفاء  وفعالٌة المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة الأمر الذي ٌعتبر ميشراً لانخفاي حٌوٌة هذه 

الوجه الأكماق الأمر الذي ٌتطلب ججةراء مزٌةد مةن  المنظماتق مما ٌعوقها عن  داء دورها التنموي على
الدراسات والبحو  للتعرف على مستو  حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌةةق و فةاق تطوٌرهةا وتفعٌةا 

 دورها التنمويق وهو ما ٌم ا المنطلق الر ٌسً للدراسة الحالٌة.
  وفً ضوء ذلك ٌمكن بلورة مشكلة الدراسة فً التساؤلات التالٌة

 حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة موووع الدراسة بمحافظة الفٌوم؟ ماهً -7
حجةةم الفجةةو  بةةٌن مسةةتو  الحٌوٌةةة الراهنةةة ومسةةتو  الحٌوٌةةة الم لةةى للمنظمةةات الاجتماعٌةةة  مةةا هةةو -6

 ؟الرٌفٌة المدروسة
 ها تتباٌن حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة موووع الدراسة بمحافظة الفٌوم؟  -2
 ما هً العواما المي ر  على مستو  حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة موووع الدراسة؟ -,

  الاهداف البحثٌة:
 فً ضوء ما سبق ٌمكن بلورة أهداف الدراسة الحالٌة فٌما ٌلً:

 التعرف على درجة حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة موووع الدراسة بمحافظة الفٌوم. -7

جو  بٌن درجة الحٌوٌةة الراهنةة ودرجةة الحٌوٌةة الم لةى للمنظمةات الاجتماعٌةة الرٌفٌةة ت دٌر حجم الف-6
 المدروسة.

 ت دٌر درجة التباٌن فً حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة موووع الدراسة بمحافظة الفٌوم. -2

ٌفٌةةةة التعةةرف علةةى العوامةةا المرتبطةةة والمةةي ر  علةةى مسةةتو  حٌوٌةةة المنظمةةات الاجتماعٌةةة الر -,
 موووع الدراسة بمحافظة الفٌوم.

 الاستعراض المرجعً:
ٌعتبر مفهوم الحٌوٌة المنظمٌة من المفاهٌم المستحد ة فً مجاا المنظمات الاجتماعٌة وبالتالً فهناا  

 Ropندر  فً التعرٌفات التً تناولت هذا المفهوم حٌ  كان  وا من تناوا هذا المفهوم هو "روب بلاا 

Black  ن الم صود بحٌوٌة المنظمة هو مد  قدرتها على تح ٌق  هدافها بكفاء  من جهة " فهو ٌر 

 وفعالٌتها فً جرواء العاملٌن بها والمستفٌدٌن منها. 
فالمنظمة ذات الحٌوٌة العالٌة وال در  الفا  ة على تح ٌق  هدافها تشبه جلى حد كبٌر الأصحاء من بٌن 

 الابتكار الخلاق و داء الإعماا بٌسر وسهولة.البشر حٌ  ال در  على التفكٌر الصحٌ ق و
فإذا ما  صٌبت المنظمة بالوعف وعدم ال در  على تح ٌق  هدافها ٌتطلب الأمر البح  والت صً عن  

مصادر الاوطراب التً  صابتها لاتخاذ الإجراءات الكفٌلة لاستعاد  حٌوٌتها ونشاطهاق كما هو الحاا فً 
ذهاب جلى الطبٌب للبح  عن مسببات المري لتحدٌد الداء ووصف الإنسان عند المري حٌ  ٌوطر لل

 (.Rop Black. 1992الدواء اللازم لاستعاد  صحته وعافٌتهق ل

 Organizational Processes تمٌة تنفٌذ  مانٌة عملٌات منظمٌة" حRop Blackوٌر  "روب بلاا 
ٌات بصور  رسمٌة  و غٌر رسمٌة.  ساسٌة للحفاظ على المنظمة بحٌوٌة مرتفعةق سواء ظهرت تلا العمل

 ق العملٌات وٌوٌف  ن نوعٌة الحٌا  فً المنظمة تعتمد جلى حد كبٌر على كٌفٌة تنفٌذ هذه
 
 

 وهذه العملٌات هً:
 Organizational Purpose غراي المنظمة و هدافها   -
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 Planningالتخطٌط    -
 Implementingالتنفٌذ   -
 Evaluationالت ٌٌم   -
 Managing Relationshipالعلاقات  تنظٌم  -
    Motivationدافعٌة الانجاز   -
 Providing Resourcesت دٌم الوسا ا   -
 Developing Competencyتنمٌة ال درات   -

انخفاي درجة حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة  (6222ل رٌحان ورخرون دراسةوقد اظهرت  
% من اجمالً المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة ت ا 42,,ان نحو موووع الدراسة بوجه عامق حٌ  تبٌن 

% ف د توزعت على الف تٌن المنخفوة والمرتفعة ,554فً الف ة المتوسطةق اما النسبة الباقٌة وقدرها 
% لكا منهما على الترتٌبق كما بلا الميشر العام لحجم فجو  الحٌوٌة حوالً 2542%ق 6247بواقا 
6748.% 
 ن لبرامخ منظمات المجتما المدنً دور فً دعم وظٌفة  ف د توصلت الى (6272لعلً دراسة اما  

التعلٌمٌة(ق  ن لبرامخ منظمات المجتما المدنً دور فً دعم العلاقة  –التربوٌة –المدرسة لالاجتماعٌة
بٌن المدرسة والأسر ق  ن لبرامخ منظمات المجتما المدنً دور فً بناء قدرات المدرسة من خلاا 

الدعو  وكسب الت ٌٌد –تح ٌق المشاركة المجتمعٌة–تها للمدرسة فً الآتً  تعب ة وتنمٌة المواردمساعد
لل واٌا التعلٌمٌةق  ووحت الدراسة  ن هناا معوقات تعوق تنفٌذ برامخ منظمات المجتما المدنً 

منظمات بالمدارس منها  معوقات جدارٌةق ومعوقات فنٌةق وقد  كدت الدراسة على ورور  تفعٌا دور 
 المجتما المدنً فً المجاا التعلٌمً.

 بحثٌةفروض الال
 أولا: الفرض الخاص بالتباٌن بٌن المنظمات الأربعة المدروسة فً مستوى الحٌوٌة المنظمٌة:

 الفرض النظري الاول:
وٌختص بتح ٌق الهةدف ال الة  للدراسةة  حٌة  ٌةنص علةى "تتوقةا الدراسةة فةً وةوء استعراوةها 

 ن المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة المدروسة فً مستو  حٌوٌتها". المرجعً ان تتباٌ
 الفرض الصفري الاول:

مةةن الفةةري النظةةري الاوا تةةم اشةةت اق الفةةري الصةةفري التةةالً "لا ٌوجةةد فةةرق معنةةوي بةةٌن   
 المنظمات الأربعة المدروسة فً درجة الحٌوٌة المنظمٌة " 

 رة على مستوى حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة:الفروض الخاصة بالعوامل المرتبطة والمؤث ثانٌاً:

وتختص بتح ٌق الهدف الرابا للدراسةق وهً عبار  عن فروٌٌن نظرٌٌنق تم اشت اق خمسة عشر     
 فرواً صفرٌاً من كا فري نظري منهما على حد ق وذلا على النحو التالً 

 الفرض النظري الثانً:
معنوٌة بٌن مستو  حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة  توجد علاقة جرتباطٌة" حٌ  ٌنص على   

وبٌن مت ٌرات الدراسة وهً  عمر المنظمةق عدد ال ر  التً تخدمها المنظمةق عدد سكان ال ر  التً 
تخدمها المنظمةق عدد سنوات خبر  مدٌر المنظمةق الان ماس الوظٌفًق الاتصاا الداخلًق الروتٌن 

ال راراتق الانت ا ٌةق درجة الرسمٌةق وووح قواعد العماق اللامركزٌةق  المنظمًق المشاركة فً اتخاذ
 درجة المعانا  من المشاكاق الاتجاه نحو التنسٌق المنظمًق العلاقات بٌن العاملٌن. 

 
 
 

 (:66 -2الفروض الصفرٌة )
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ة ( وتشترا جمٌعها فً م ول72 -6من الفري النظري ال انً تم اشت اق خمسة عشر فرواً صفرٌا ل
واحد  ميداها  "لا توجد علاقة ارتباطٌه معنوٌة بٌن مستو  حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌةق و 

 مت ٌرات الدراسة السابق عروها".
 الفرض النظري الثالث:

وٌنص على "ٌت  ر مستو  حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة المدروسة بالمت ٌرات التالٌة  عمر     
  التً تخدمها المنظمةق عدد سكان ال ر  التً تخدمها المنظمةق عدد سنوات خبر  المنظمةق عدد ال ر

مدٌر المنظمةق الان ماس الوظٌفًق الاتصاا الداخلًق الروتٌن المنظمًق المشاركة فً اتخاذ ال راراتق 
ه نحو الانت ا ٌةق درجة الرسمٌةق وووح قواعد العماق اللامركزٌةق درجة المعانا  من المشاكاق الاتجا

 التنسٌق المنظمًق العلاقات بٌن العاملٌن".
 (:16-61الفروض الصفرٌة )

( وتشترا جمٌعها فً 27-71صفرٌا ل من الفري النظري ال ال  تم اشت اق خمسة عشر فرواً  
م ولة واحد  ميداها  "لا ٌت  ر مستو  حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة المدروسة بالمت ٌرات 

 الدراسة".المست لة موووع 
 الاسلوب البحثً:

 اولا: المجال الجغرافً والبشري للدراسة:
ت ا فً الصحراء ال ربٌة فً الجنوب ال ربً  الدراسة علٌهاق وهً لإجراء محافظة الفٌوماختٌرت 

كم منها وهى جحد  محافظات شماا الصعٌدق وهى محاطة 82من محافظة ال اهر  وعلى مسافة 
عدا الجنوب الشرقً حٌ  تتصا بمحافظة بنً سوٌف. وتبلا المساحة بالصحراء من كا جانب فٌما 

 27مدن و 2مراكز ٌتبعها  2 ملٌون نسمه موزعٌن على 648وٌ طنها  6كم 2228الكلٌة للمحافظة 
 .6 قرٌة 722وحده محلٌة قروٌة و

صر جمٌا ولاختٌار عٌنة مم لة ل ٌاس حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة العاملة بمحافظة الفٌوم تم ح    
 -المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة التً حددتها الدراسة للتعرف على حٌوٌتها وهً لالمنظمات التعلٌمٌة

جمعٌات تنمٌة المجتما المحلً( العاملة على  -الوحدات المحلٌة ال روٌة -الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة
وري علٌهاق وقد تم اختٌار مركز مستو  المراكزق حٌ  تم استبعاد عاصمة المحافظة ل لبة الطابا الح

 .اطسا كمم ا لمراكز المحافظة ادارٌا من جهةق وكعٌنة للدراسة من جهة اخر 
تباٌنت اعداد المنظمات الاجتماعٌة العاملة فً مركز اطسا بٌن الص ر والكبرق لذلا رات وقد 

ما المنظمات الاكبر عددا منظمة كعٌنةق ا 52الدراسة ان تاخذ كا المنظمات العاملة التً ٌ ا عددها عن 
% من المنظمات 22ف د رات الدراسة ان تتعاما معها عشوا ٌا بما ٌومن الا ٌ ا حجم تم ٌلها عن 

المدرسة  -العاملةق وتم لت المنظمات التعلٌمٌة التً تم جما بٌانات منها فً لالمدرسة الابتدا ٌة
 المدرسة ال انوٌة(. -الاعدادٌة

 البٌانات: ثانٌاً: ادوات جمع وتحلٌل

اللازمةةة للدراسةةة تةةم تصةةمٌم اسةةتبٌانٌن مختلفةةٌن احةةدهما خةةاص  المٌدانٌةةةلحصةةوا علةةى البٌانةةات ل
خةاص بالمسةتفٌدٌن مةن المنظمةات الاجتماعٌةةق وقةد تةم  بمدٌرٌن المنظمات الاجتماعٌةة الرٌفٌةةق وال ةانً

دي فهم المستبٌٌن لل تهاق وفً لبنود الاستبٌانانق للت كد من صدق الأس لة وم Pretestججراء اختبار قبلً 
ووء نتا خ هذا الاختبار تم ججراء التعدٌلات اللازمة  م بعد ذلا صٌاغة الاستبٌان فً صورته النها ٌةةق 
وقد تم استٌفاء البٌانات عن طرٌق  سلوب الم ابلة الشخصٌةق وقد تم تجمٌا البٌانةات خةلاا شةهري ٌنةاٌر 

بٌانات ومراجعتها تم تصمٌم دلٌا لترمٌزهةاق وعلةى  ساسةه تةم ق وبعد الانتهاء من جما ال6272وفبراٌر 
 .SPSSتفرٌا البٌانات ٌدوٌا  م جدخالها جلً الحاسب الآلً لتحلٌلها بالاستعانة بالبرنامخ 

النسةةب الم وٌةةةق والمتوسةةط الحسةةابًق والانحةةراف بٌانةةات هةةذه الدراسةةة  وقةةد اسةةتخدم فةةً وصةةف
لا لعري ووصف البٌاناتق كما اسةتخدم معامةا ال بةات ل لفةا( المعٌاريق وجداوا التوزٌا التكراري وذ

                                                 
1

 3112غير هنشورة، هركز الوعلوهات ودعن اتخاذ القرار بوحافظة الفيوم، بيانات  
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كما استخدم معاما ارتباط بٌرسةون البسةٌط  .كرونباخل ٌاس درجة  بات بعي الم اٌٌس المركبة بطرٌ ة 
للتعةةرف علةةى العلاقةةات الارتباطٌةةة المحتملةةة بةةٌن حٌوٌةةة المنظمةةات الاجتماعٌةةة الرٌفٌةةة وبةةٌن بعةةي 

ة على المستو  الفتر ق وتحلٌا التباٌن للتعرف على الفرق فً مستو  الحٌوٌة المت ٌرات البح ٌة الم اس
المنظمٌةةة بةةٌن المنظمةةات الأربعةةة المدروسةةة. كمةةا اسةةتخدم  سةةلوب تحلٌةةا الانحةةدار المتعةةدد المرحلةةً 

Stepwise Multiple regression  ًللتعرف علةى الإسةهام النسةبً للمت ٌةرات المسةت لة المدروسةة فة
R)ٌن فةةً حٌوٌةةة المنظمةةات الاجتماعٌةةة الرٌفٌةةة المدروسةةةق وقةةد اسةةتخدم معامةةا التحدٌةةد لتفسةةٌر التبةةا

2 
 لتحدٌد نسبة التباٌن فً المت ٌر التابا المفسر بواسطة المت ٌرات المست لة.

 ثالثا: المفاهٌم الاجرائٌة وطرق قٌاس المتغٌرات البحثٌة:
ة المسااتخدمة فااً توصااٌف الواقااع الااراهن المفاااهٌم ارجرائٌااة وطاارق قٌاااس المتغٌاارات المنظمٌاا -أ

 للمنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة المدروسة:

 :عمر المنظمة -6
ٌ صد به عدد السنوات المٌلادٌة التً مرت على المنظمة المدروسة منذ جنشا ها وحتى تارٌخ جما 

جنشاء المنظمة البٌاناتق وذلا لأقرب سنة مٌلادٌةق وتم ت دٌره من خلاا سياا مدٌر المنظمة عن تارٌخ 
 (.,627التً ٌر سهاق  م طرحه من تارٌخ جما البٌانات لعام 

  عدد القرى التً تخدمها المنظمة: -2
ٌ صد به عدد ال ر  التً تستفٌد من الخدمات التً ت دمها المنظمة المدروسةق وتم قٌاسها عن طرٌق   

 ن المنظمة.سياا مدٌر المنظمة عن العدد المطلق لل ر  التً تتل ى خدماتها م
 : عدد سكان القرى التً تخدمها المنظمة -1

وٌعبر هذا المت ٌر عن عدد سكان ال ر  التً تستفٌد من الخدمات التً ت دمها المنظمة المدروسةق 
وقد تم تحدٌده طب ا لت دٌرات جعداد السكان الوارد  من مركز المعلومات ودعم اتخاذ ال رار بدٌوان عام 

 .6272محافظة الفٌوم لعام 
 عدد سنوات خبرة مدٌر المنظمة: -4

وٌ صد به فً هذه الدراسة طوا مد  الخبر  التً قواها مدٌر المنظمة المدروسة بوصفه مدٌرا لهذه 
المنظمةق بالإوافة جلى طوا مد  الخبر  التً قواها فً جدار   ي منظمة  خر ق  م جما هاتٌن المدتٌن 

 ت ٌر عدد سنوات خبر  مدٌر المنظمة.لأقرب سنة مٌلادٌةق لٌعبر المجموع عن م
  الانغماس الوظٌفً:  -5
وٌعرف على انه درجة الالتزام التً تجعا مدٌر المنظمة  ك ر جحساسا بالمنظمةق وقد تم قٌاس هذا     

المت ٌر من خلاا م ٌاس مكون من سبا عبارات صٌ ت بعوها بصور  اٌجابٌة والبعي الأخر 
ات على هذه العبارات هً  موافقق الى حد ماق غٌر موافقق وقد  عطٌت بصور  سلبٌةق وكانت الاستجاب

فً     2ق6 ق7 ق لاٌجابٌةق وال ٌم الرقمٌةفً حالة العبارات ا 7 ق6ق 2الاستجابات ال ٌم الرقمٌةق هذه 
 .حالة العبارات السلبٌة وتم جما هذه ال ٌم لتعبر عن درجة الان ماس الوظٌفً

    الاتصال الداخلً: -6
ق 6276ٌس بعدد الاجتماعات التً ع دها مجلس جدار  المنظمة خلاا العام الماوً وهو عام وق

 وهو رقم مطلق.
  الروتٌن المنظمً: -1

وٌعرف الروتٌن المنظمً بدرجة  بات  و تكرار الأنشطة المطلوبة من شاغا الوظٌفة الواحد  فً     
وكانت  ق ربعة  س لة لمدٌر المنظمة المدروسة المنظمةق وقد تم قٌاس الروتٌن المنظمً من خلاا توجٌه

الاستجابات على الأس لة ال لا ة الأولى هً  دا ماقً  حٌاناق نادراقً لاق وبالنسبة للسياا الرابا كانت 
 ق2 ق ,ستجابات ال ٌم الرقمٌة الاستجابات هً  واحدق ا نٌنق  لا ةق  ك ر من  لا ة. وقد  عطٌت هذه الا

 للأس لة ال انً وال ال  والرابا.   , ق2 ق 6ق 7فً حٌن  عطٌت ال ٌم اا الأواق للسي 7 ق6
 :المشاركة فً اتخاذ القرارات -8
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وٌ صد بها مد  مشاركة  عواء مجلس الإدار  والعاملٌن بالمنظمة فً اتخاذ ال رارات  
ٌد ق الإستراتٌجٌة التً تخص المنظمة وهً  ووا سٌاسات تنظٌمٌة جدٌد  بالوحد ق تبنً برامخ جد

تش ٌا موظفٌن جددق تحدٌد الموارد اللازمة للجمعٌةق تحدٌد وتخطٌط  نشطة الوحد ق تحدٌد علاقة 
الجمعٌة بالمنظمات الأخر  فً ال رٌةق جعطاء حوافز نظٌر جهود غٌر عادٌة للعاملٌن بالجمعٌةق وكانت 

 ق2 ق ,ستجابات ال ٌم الرقمٌة لاالاستجابات على هذه البنود  دا ماقً  حٌاناق نادراقً لاق وقد  عطٌت هذه ا
 . 7 ق6
  الانتقائٌة: -9

وتعبر عن م دار العناٌة التً ٌتم مراعاتها عند اختٌار الأفراد لش ا وظٌفة ماق وقد قٌس هذا  
صٌا بعوها بطرٌ ة اٌجابٌةق والبعي  مدٌر المنظمة فً ا نتى عشر عبار المت ٌر من خلاا اخذ ر ي 

لاستجابات النمطٌةق وكانت الاستجابات على هذه العبارات هً  دا ماقً الأخر بصور  سلبٌة لتجنب ا
 ق7العبارات الاٌجابٌةق وال ٌم  فً حالة 7 ق6 ق2الاستجابات ال ٌم الرقمٌة   حٌاناق لاق وقد  عطٌت هذه

  .فً حالة العبارات السلبٌة 2 ق6
  الرسمٌة: -61

لتً تحدد صنا ال رار ون ا المعلومات فً تشٌر الرسمٌة جلى درجة وجود قا مة من الإجراءات ا 
المنظمةق وتم قٌاس الرسمٌة من خلاا م ٌاس مكون من احد عشر بنداً ٌطلب فٌه من مدٌر المنظمة ان 
ٌبٌن ر ٌه تجاه كا بند منها حٌ  صٌا بعوها بطرٌ ة اٌجابٌةق والبعي الأخر بصور  سلبٌة لتجنب 

هذه العبارات هً  دا ماقً  حٌاناق لاق وقد  عطٌت هذه  الاستجابات النمطٌةق وكانت الاستجابات على
فً حالة العبارات  2 ق6 ق7ة العبارات الاٌجابٌةق وال ٌم فً حال 7 ق6 ق2الاستجابات ال ٌم الرقمٌة 

 .السلبٌة
  وضوح قواعد العمل:    -66

  وٌ صد بهذا المت ٌر درجة وجود قواعد مكتوبة لتسٌٌر العما داخا المنظمة وكذلا مد
مناسبة هذه ال واعد وكفاٌتها لسٌر العما داخا المنظمةق وقد اشتما هذا المت ٌر على  لا ة محاور هً  
ذه المحور الأوا  مد  وجود ال واعدق وكانت الاستجابات هً توجدق لا توجدق وقد  عطٌت ه

ٌة هذه ال واعدق على الترتٌب.  ما المحور ال انً  فٌعبر عن مد  كفا 7 ق6الاستجابات ال ٌم الرقمٌة 
على  7 ق6هذه الاستجابات ال ٌم الرقمٌة وكانت الاستجابات هً  كافٌةق غٌر كافٌة وقد  عطٌت 

الترتٌب.  ما المحور ال ال  فٌعبر عن مد  مناسبة هذه ال واعد لسٌر العما فً المنظمة وكانت 
الاستجابات ال ٌم هذه الاستجابات على هذا المحور هً  مناسبةق جلً حد ماق غٌر مناسبة و عطٌت 

 .هذه ال واعد شملت ا نً عشر بنداو على الترتٌب 7 ق6 ق2الرقمٌة 
  اللامركزٌة: -62

ٌمكن تعرٌف اللامركزٌة على  نها عدم تجمٌا السلطة عند اتخاذ ال رارات الإدارٌة والتنفٌذٌة  
ستو  المنظمةق وقد تم الخاصة ب نشطة المنظمة فً ٌد واحد   و فً  ٌدي مستوٌات حكومٌة اعلً من م

قٌاس هذا المت ٌر من خلاا م ٌاس مكون من تسا عبارات صٌ ت بعوها بصور  اٌجابٌة والبعي 
الأخر بصور  سلبٌةق وكانت الاستجابات على هذه العبارات هً  دا ماقً  حٌاناق نادراقً لا وقد  عطٌت 

فً  , ق2ق 6 ق7لاٌجابٌةق وال ٌم الرقمٌةقت افً حالة العبارا 7 ق6 ق2 ق,ستجابات ال ٌم الرقمٌةق هذه الا
 لتعبر عن درجة للامركزٌة. حالة العبارات السلبٌة وتم جما هذه ال ٌم

 
 

  درجة المعاناة من المشكلات: -61
هو مت ٌر ٌعبر عن درجة المعانا  من المشكلات التً تواجهها المنظمة وتعوقها عن ت دٌة مهامهاق   

خلاا م ٌاس مكون من عشر   نواع من المشكلات حٌ  ٌ وم مدٌر وقد تم قٌاس هذا المت ٌر من 
المنظمة بتحدٌد درجة معانا  المنظمة من هذه المشكلاتق وكانت الاستجابات بان درجة المعانا  من 
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على الترتٌبق  7 ق6 ق2هذه الاستجابات ال ٌم الرقمٌة المشكلات  شدٌد ق متوسطةق قلٌلةق وقد  عطٌت 
 .ٌم لتعبر عن درجة معانا  المنظمة من المشكلاتوقد تم جما هذه ال 

  الاتجاه نحو التنسٌق المنظمً: -64
وٌعبر هذا المت ٌر عن درجة استعداد المنظمة للعما ما المنظمات الأخر  على مستو  ال رٌةق 
وقد تم قٌاس هذا المت ٌر من خلاا م ٌاس مكون من  ربعة عشر عبار  تم اخذ ر ي مدٌر المنظمة فً 

العباراتق وقد صٌ ت بعي هذه العبارات بطرٌ ة اٌجابٌة وبعوها بطرٌ ة سلبٌة لتجنٌب  هذه
الاستجابات  الاستجابات النمطٌةق وقد  عطً الاستجابات  موافقق سٌانق غٌر موافقق وقد  عطٌت هذه

ات السلبٌة. فً حالة العبار 2 ق6 ق7ت الاٌجابٌةق وال ٌم الرقمٌة فً حالة العبارا 7 ق6 ق2ال ٌم الرقمٌة 
 .وقد تم جما هذه ال ٌم لتعبر عن اتجاهات مدٌري المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة نحو التنسٌق المنظمً

  العلاقات بٌن العاملٌن: -65
وٌعبر هذا المت ٌر عن درجة التعاون بٌن الزملاء داخا المنظمة لتح ٌق  هداف المنظمةق وقد 

ت تم جعطا ها لمدٌر المنظمة لإعطاء راٌة فٌها وقد تم تم قٌاس هذا المت ٌر من خلاا عشر  عبارا
صٌاغة بعي هذه العبارات بصور  اٌجابٌة والبعي الأخر بصور  سلبٌة وكانت الاستجابات على هذه 

للعبارات  7 ق 6 ق2ذه الاستجابات ال ٌم الرقمٌة  العبارات هً  موافقق محاٌدق معاريق وقد  عطٌت ه
ت السلبٌةق وتم جما هذه ال ٌم الرقمٌة لتعبر عن مت ٌر العلاقات بٌن العاملٌن للعبارا 2 ق6 ق7 الاٌجابٌةق
 درجة(.  22درجات(ق والحد الأقصى ل72لا الحد الأدنى لهذا الم ٌاس لوبذلا ب

 المفهوم ارجرائً وطرٌقة قٌاس الحٌوٌة المنظمٌة للمنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة: -ب
تماعٌة الرٌفٌة ججرا ٌا ب نها "مد  تواصا قدراتها على تعرف الدراسة حٌوٌة المنظمات الاج 

تح ٌق  هدافهاق من خلاا التطوٌر المستمر لعملٌات تخطٌط وتنفٌذ وت ٌٌم برامجها و نشطتها بصور  
شاملة ومتوازنةق بما ٌكفا الاست لاا الأم ا لمواردها البشرٌة وجمكانٌاتها المادٌة والتا ٌ ٌةق وذلا 

من الإنتاجٌة المنظمٌة التً تومن  فوا درجة من جشباع حاجات عملا هاق  لتح ٌق الحد الأقصى
 واعلً مستو  من الدافا الاحرازي للعاملٌن بها".

وقد تم قٌاس حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة من خلاا المحاور ال مانٌة التً  وردها "روب  
بر عن درجة حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة بلاا" حٌ  تم جما هذه المحاور ال مانٌة بعد معاٌرتها لتع

 (.Rop Black. 1992الرٌفٌة ل

 وفٌما ٌلً عرض للطرٌقة المتبعة فً قٌاس كل من المحاور الثمانٌة السابقة:
  Achieve the goals تحقٌق الأهداف: -6

وقد تم قٌاس هذا المحور من خلاا سياا مدٌر المدرسة عن درجة تح ٌق الأهداف الأربعة عشر  
م بشان التعلٌم العام وذلا من خلاا خمسة 7828لسنة  28لمحدد  للمنظمات التعلٌمٌة فً ال انون ا

استجابات هً  تح  ت بالكاماق تح  تق تح  ت جلى حد ماق لم تتح ق لم تتح ق على الإطلاقق وقد 
تعبر عن على الترتٌبق وتم جما هذه ال ٌم ل 7 ق6 ق2 ق, ق5جابات ال ٌم الرقمٌة  عطٌت هذه الاست

درجات( والحد  ,7للا بلا الحد الأدنى لهذا الم ٌاسمحور مد  تح ٌق المنظمات التعلٌمٌة لأهدافها. وبذ
درجة( والحد  78ل فً حٌن بلا الحد الادنى فً الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة درجة(. 12الأقصى ل
 ل روٌة لأهدافهالوحدات المحلٌة اتح ٌق ال الحد الادنىدرجة(. فً حٌن بلا  85الأقصى ل

اما تح ٌق جمعٌات تنمٌة المجتما المحلً لاهدافها ف د  درجة(. 682درجة( والحد الأقصى ل 58ل
   درجة( كحد  قصى.  25درجة( كحد ادنى ل 72ل تراواح بٌن

 
  Planningالتخطٌط:  -2

بعي من خلاا ستة عشر عبار  تم صٌاغة بعوها بطرٌ ة اٌجابٌة وال هذا المحوروقد تم قٌاس 
الأخر بطرٌ ة سلبٌة وطلب من مدٌر المنظمة جبداء ر ٌه فً هذه الاستجابات من خلاا الاستجابات 
التالٌة  موافق تماماقً موافقق موافق جلى حد ماق غٌر موافقق غٌر موافق على الإطلاقق و عطٌت هذه 

 ق 6ق 7ٌةق وال ٌم الرقمٌة  ت الاٌجابفً حالة العبارا 7 ق6 ق2 ق, ق5ٌم الرقمٌة التالٌة  الاستجابات ال 
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درجة(ق والحد الأقصى  72فً حالة العبارات السلبٌة. وبذلا بلا الحد الأدنى لهذا الم ٌاس ل 5ق , ق2
وهً قٌمة مرتفعة تدا  2412(ق حٌ  بل ت قٌمة هذا المعاما αوذلا بطرٌ ة كرونباخ لدرجة(.  82ل

 .على  بات الم ٌاس
 Implementingالتنفٌذ:  -1

م قٌاس هذا المت ٌر من خلاا الإنتاجٌة المنظمٌةق وذلا بسياا مدٌر المنظمة عن عدد وت    
 المشروعات التً قامت المنظمة بتنفٌذها خلاا السنة الماوٌةق وهو عدد مطلق.

 Evaluationالتقٌٌم:  -4

حٌ  تم قٌاس هذا المت ٌر من خلاا م ٌاس مكون من ستة بنود للت ٌٌمق حٌ  ٌتم سياا مدٌر 
منظمة عن المد  الزمنً للت ٌٌم لهذه البنود الستة من خلاا الاستجابات التالٌة  شهريق ربا سنويق ال

ابات ال ٌم الرقمٌة التالٌة  نصف سنويق على فترات غٌر منتظمةق لا ٌوجدق حٌ   عطٌت هذه الاستج
 على الترتٌب. 7 ق6 ق2 ق, ق5 ق2

داخا المنظمةق وبذلا بلا الحد الأدنى لهذا  مٌٌالرقمٌة لتعبر عن درجة الت  موتم جما هذه ال ٌ 
 درجة(.  22درجات(ق والحد الأقصى ل 2الم ٌاس ل

  Managing Relationshipتنظٌم العلاقات )التنسٌق المنظمً(:  -5
  وقد تم قٌاس هذا المت ٌر من خلاا م ٌاس مكون من  لا ة محاور هً  

 لمنظمات الأخر  الموجود  على مستو  ال رٌة.التنسٌق الأف ً بٌن المنظمة وا المحور الأول:
التنسٌق الراسً على مستو  المركز بٌن المنظمة والمستوٌات الإشرافٌة الأعلى على مستو   المحور الثانً: 

  المركز.

التنسٌق الراسً على مستو  المحافظة بٌن المنظمة والمستوٌات الإشرافٌة الأعلى على  المحور الثالث:
 .مستو  المحافظة

حٌ  ٌتم سياا مدٌر المنظمة عن جحد  عشر نشاطاً ٌمكن تنفٌذها بالتنسٌق والاشتراا ما منظمات     
 خر  على مستو  ال رٌةق  و بالتنسٌق والاشتراا ما المستوٌات الإشرافٌة الأعلى وذلا من خلاا 

وتم جما  7ق 6ق 2قمٌة  الاستجابات التالٌة  نعمق جلى حد ماق لا ق وقد  عطٌت هذه الاستجابات ال ٌم الر
المحاور ال لا ة والحصوا على المتوسط لتعبر عن محور تنظٌم العلاقات وبذلا بلا الحد الأدنى لهذا 

 درجة(.  22درجة(ق والحد الأقصى ل 77الم ٌاس ل
   Motivation Achievementدافعٌة الانجاز:  -6

عبار ق صٌ ت بعي هذه  وقد تم قٌاس هذا المت ٌر من خلاا م ٌاس مكون من خمسة عشر
العبارات بطرٌ ة اٌجابٌة والبعي الأخر بطرٌ ة سلبٌةق وتم اخذ ر ي مدٌر المنظمة فً هذه العبارات 
من خلاا الاستجابات التالٌة  موافق بشد ق موافقق موافق جلى حد ماق غٌر موافقق غٌر موافق على 

ة العبارات الاٌجابٌةق وال ٌم فً حال 7 ق6 ق2 ق, ق5ذه الاستجابات ال ٌم الرقمٌة الإطلاقق وقد  عطٌت ه
درجة( والحد  75فً حالة العبارات السلبٌة وبذلا بلا الحد الأدنى لهذا الم ٌاس ل 5 ق, ق2 ق6 ق7

(ق حٌ  بل ت αوقد تم ت دٌر معاما  بات هذا الم ٌاسق وذلا بطرٌ ة كرونباخ لدرجة(.  15الأقصى ل
 .فعة تدا على  بات الم ٌاس المستخدموهً قٌمة مرت 2418قٌمة هذا المعاما 

  Providing Resourcesتقدٌم الوسائل:  -1
 وٌتكون هذا الم ٌاس من حاصا جما خمسة مت ٌرات مختلفة بعد معاٌرتها وهً      
 عن مساحة مبنى المنظمة بالمتر الربا.  وهو عبارمساحة المبنى:  -6
حجم مٌزانٌة المنظمة فً العام الماوً بالجنٌه  وتم قٌاسها بسياا مدٌر المنظمة عنالمٌزانٌة: -2

 المصري.
 وتم قٌاسه بسياا مدٌر المنظمة عن عدد العاملٌن بالمنظمةق وهو عدد مطلق.عدد العاملٌن:  -1
 ثلاثة محاور فرعٌة هً: وٌتكون هذا الم ٌاس من ارمكانٌات المكانٌة:  -4

 ة وذلا من خلاا الاستجابات التالٌة  توجدق لا مد  تواجد الإمكانات المكانٌة السابالمحور الأول: 
 على الترتٌب. 7ق 6توجدق وقد  عطٌت هذه الاستجابات ال ٌم الرقمٌة 
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ٌ ٌس الحالة التً علٌها الإمكانات المكانٌة الساب ة وذلا من خلاا الاستجابات  المحور الثانً: 
على  7 ق6 ق2ات ال ٌم الرقمٌة التالٌة جابالتالٌة  جٌد ق جلى حد ماق غٌر جٌد ق وقد  عطٌت هذه الاست

 الترتٌب.
وٌ ٌس مد  روا مدٌر المنظمة عن هذه الإمكانات وذلا من خلاا الاستجابات  المحور الثالث: 

على  7 ق6 ق2ت هذه الاستجابات ال ٌم الرقمٌة التالٌة  راوًق جلى حد ماق غٌر راوًق وقد  عطٌ
 الترتٌب. 

ون هذا الم ٌاس من  لا ة محاور فرعٌة هً  المحور الأوا  مد  تواجد وٌتك :ةارمكانات والتاثٌثٌ -5
الساب ة وذلا من خلاا الاستجابات التالٌة  توجدق لا توجدق وقد  عطٌت هذه  ةالإمكانات والتا ٌ ٌ

على الترتٌب. المحور ال انً  ٌ ٌس الحالة التً علٌها الإمكانات  7ق 6الاستجابات ال ٌم الرقمٌة 
الساب ة وذلا من خلاا الاستجابات التالٌة  جٌد ق جلى حد ماق غٌر جٌد ق وقد  عطٌت هذه  ةوالتا ٌ ٌ

على الترتٌب. المحور ال ال   وٌ ٌس مد  كفاٌة هذه  7ق 6ق 2الاستجابات ال ٌم الرقمٌة التالٌة  
 الإمكانات وذلا من خلاا الاستجابات التالٌة  كافًق جلى حد ماق غٌر كافًق وقد  عطٌت هذه

  على الترتٌب. 7ق 6ق 2الاستجابات ال ٌم الرقمٌة  
  Developing Competencyتنمٌة القدرات:  -8

حٌ  تم قٌاس هذا المت ٌر بسياا مدٌر المنظمة عن عدد الدورات التدرٌبٌة التً تم جعطايها 
 للعاملٌن بالمنظمة فً العام الماوً وهو عدد مطلق.

 ة المنظمٌة الفعلٌة والدرجة المثلى التً ٌجب ان تكون علٌه: قٌاس حجم الفجوة بٌن درجة الحٌوٌ -ب

للتعرف على حجم الفجو  بٌن درجة حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة المدروسة والدرجة       
ف د تم حساب درجة الفجو  من الفرق بٌن المتوسط الحسابً للدرجات الم لى التً ٌجب ان تكون علٌهق 

ن جما المحاور ال مانٌة بعد معاٌرتهاق والحد الأعلى للحٌوٌة الإجمالٌة الناتخ من المعٌارٌة الناتجة ع
جما  معاٌر  الحدود ال صو  للمحاور ال مانٌة الفرعٌة وجمعها لتعطً الحد الأعلى لدرجة الحٌوٌة الكلٌة.
ة لساب نسبة الفجو  ف د تم الحصوا علٌها عن طرٌق قسمة درجة الفجو  المتحصا علٌه فً الخطو  ا

 .722على الحد الأعلى والورب فً 
 النتائج البحثٌة:

 اولا: توصٌف الواقع الراهن للمنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة المدروسة:
( التوزٌةةةا العةةةددي والنسةةةبً للمنظمةةةات الاجتماعٌةةةة الرٌفٌةةةة المدروسةةةة وف ةةةا 7ٌووةةة  جةةةدوا ل 

لاجتماعٌةةة قدٌمةةةق وذلةةا فٌمةةا عةةدا للمت ٌةةرات المنظمٌةةة المدروسةةةق ومنةةه ٌتوةة  ان اغلةةب المنظمةةات ا
الانخفاي النسةبً فةً الحجةم السةكانً الةذي تخدمةه معظةم المنظمةات  المنظمات التعلٌمٌةق بالاوافة الى

المدروسةق ذلا الةى جانةب الانخفةاي النسةبً فةً مسةتو  خبةر  مةدٌري المنظمةات الاجتماعٌةة الرٌفٌةة 
نت درجتها متوسطة فً اغلبة المنظمات الاجتماعٌةة المدروسةق فً حٌن انا ب اي المت ٌرات المنظمٌة كا

      الرٌفٌة المدروسة.
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 ( توزٌع المنظمات الأربعة وفقاُ للمتغٌرات المستقلة المدروسة6جدول )
 

المنظمات  المتغٌرات المنظمٌة
 التعلٌمٌة

 85ن= 

الجمعٌات التعاونٌة 
 45الزراعٌة ن= 

جمعٌات تنمٌة 
المجتمع المحلً ن= 

45 

ت المحلٌة الوحدا
 62القروٌة ن= 

 % عدد % عدد % عدد % عدد

 عمر المنظمة: -6
 سنوات( 72من  حدٌ ة لاقا

 
22 

 
1446 

 
2 

 
7242 

 
72 

 
2542 

 
2 

 
6542 

 7241 6 7148 8 848 , 6242 71 سنة( 62اقا من  -72متوسطة ل

 5841 1 4646 67 1148 25 548 5 سنوات ف ك ر( 62قدٌمة ل -

 ً تخدمها المنظمة:عدد القرى الت-2
 قرٌة واحد   -

 
57 

 
6141 

 
7, 

 
2747 

 
22 

 
8141 

 
, 

 
2242 

 6641 8 6242 8 6849 27 242, ,2  ك ر من قرٌة -

عدد سكان القرى التً تخدمها  -1
 المنظمة:

 نسمة( 71222لاقا من  -

 
58 

 
6944 

 
2, 

 
1546 

 
25 

 
1148 

 
, 

 
2242 

 4641 5 7242 2 7747 5 7245 ,7 نسمة( 26222-71222ل-

 6542 2 848 , 7242 2 7,47 76 نسمة( 26222لاكبر من  -

 عدد سنوات خبرة مدٌر المنظمة: -4
 سنوات( 8قلٌا   لاقا من  -

 
52 

 
5848 

 
61 

 
6141 

 
6, 

 
5141 

 
2 

 
5141 

 6542 2 2148 71 6241 76 6846 ,6 سنة( 75 -8متوسط ل -

 6542 2 848 , 7242 2 7242 77 سنة( 75كبٌر  لاكبر من  -

 الانغماس الوظٌفً: -5
 درجة( 76منخفي لاقا من  -

 
2 

 
147 

 
5 

 
7747 

 
1 

 
7542 

 
2 

 
6542 

 4641 5 4641 67 1646 26 4944 6, درجة( 72 -76متوسط ل -

 2242 , 2148 71 7148 8 245, 21 درجة( 72مرتفا لاكبر من  -

 الاتصال الداخلً: -6
 اجتماعات( 5منخفي لاقا من  -

 
,7 

 
4842 

 
78 

 
,646 

 
75 

 
2242 

 
2 

 
6542 

 5141 2 5141 ,6 4641 67 2542 22 اجتماعات( 8 -5متوسط ل -

 6542 2 ,724 2 7747 5 7245 ,7 اجتماعات( 8مرتفا لاكبر من  -

 الروتٌن المنظمً: -1
 درجات( 8منخفي لاقا من  -

 
62 

 
6147 

 
5 

 
7747 

 
8 

 
7148 

 
2 

 
6542 

 5841 1 5646 62 1646 26 6244 52 درجة( 76 -8متوسط ل -

 7241 6 2747 ,7 7148 8 7242 8 درجة( 76مرتفا لاكبر من  -

 المشاركة فً اتخاذ القرارات: -8
 درجة( ,7منخفوة لاقا من  -

 
78 

 
6746 

 
78 

 
,646 

 
2 

 
7242 

 
2 

 
6542 

 6542 2 5148 62 4849 66 5848 52 درجة( 67 -,7متوسطة ل -

 5141 2 6848 72 848 , 6242 71 درجة( 67ن مرتفعة لاكبر م -

 الانتقائٌة: -9
 درجة( 62منخفوة لاقا من  -

 
76 

 
7,47 

 
5 

 
7747 

 
1 

 
7542 

 
2 

 
6542 

 5141 2 5546 65 5148 62 1146 22 درجة( 68 -62متوسطة ل -

 6542 2 6848 72 2747 ,7 846 1 درجة( 68مرتفعة لاكبر من  -

 درجة الرسمٌة: -61
 درجة( 78وة لاقا من منخف -

 
75 

 
7142 

 
5 

 
7747 

 
2 

 
7242 

 
6 

 
7241 

 7241 6 4641 67 7542 1 6549 52 درجة( 65 -78متوسطة ل -

 6641 8 242, 78 1141 22 7245 ,7 درجة( 65مرتفعة لاكبر من  -
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 (1تابع جدول رقم )
 

 وضوح قواعد العمل: -66
 درجة( 22غٌر واوحة لاقا من  -

 
5 

 
548 

 
1 

 
7542 

 
8 

 
7148 

 
2 

 
6542 

 5841 1 2242 75 646, 78 2245 27 درجة( 22 -22متوسطة ل -

 7241 6 4849 66 4242 78 5146 8, درجة( 22واوحة لاكبر من  -

 اللامركزٌة: -62
 درجة( 78منخفوة لاقا من  -

 
22 

 
2542 

 
78 

 
,242 

 
72 

 
2542 

 
2 

 
5141 

 2242 , 5141 ,6 4641 67 5848 52 درجة( 68 -78متوسطة ل -

 7241 6 7747 5 7242 2 548 5 درجة( 68مرتفعة لاكبر من  -

 درجة المعاناة من المشكلات: -61
 درجة( 71منخفوة لاقا من  -

 
1 

 
846 

 
8 

 
6242 

 
8 

 
6242 

 
2 

 
6542 

 5841 1 6141 61 5141 ,6 1541 ,2 درجة( 62 -71متوسطة ل -

 7241 6 6242 8 6241 76 7245 ,7 درجة( 62مرتفعة لاكبر من  -

 الاتجاه نحو التنسٌق المنظمً: -64
 درجة( ,6منخفي لاقا من  -

 
72 

 
7848 

 
72 

 
2542 

 
2 

 
7242 

 
2 

 
6542 

 5841 1 5546 65 5546 65 5146 2, درجة( 22 -,6متوسط ل -

 7241 6 2748 ,7 848 , 2242 62 درجة( 22مرتفا لاكبر من  -

 العلاقات بٌن العاملٌن: -65
 درجة( 71غٌر جٌد  لاقا من  -

 
5 

 
548 

 
2 

 
7242 

 
8 

 
6242 

 
6 

 
7241 

 7241 6 4242 78 ,6,4 77 6245 62 درجة( 62 -71متوسطة ل -

 6646 8 2148 71 6242 68 1146 22 درجة( 62جٌد  لاكبر من  -

 722.2 76 72242 5, 72242 5, 722.2 85 ارجمالً
 

 ٌة المنظمٌة الكلٌة:النتائج الخاصة بدرجة الحٌو ثانٌا:

( والخةاص بدرجةة الحٌوٌةة المنظمٌةة الكلٌةة للمنظمةات الاجتماعٌةة الرٌفٌةة 6توو  نتا خ الجةدوا ل
ان درجة حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة متوسةطة فةً  لا ةة مةن المنظمةات الاجتماعٌةة  قالمدروسة

ٌةةق وجمعٌةات تنمٌةة المجتمةا المحلةًق المدروسة وهً المنظمةات التعلٌمٌةةق الجمعٌةات التعاونٌةة الزراع
%( على الترتٌبق فةً الوقةت الةذي تةنخفي فٌةه درجةة 5242 -%241, -%2242حٌ  بل ت نسبتها ل

 %(.5842الحٌوٌة المنظمٌة فً الوحدات المحلٌة ال روٌة حٌ  بل ت نسبتها ل
 سة( درجة الحٌوٌة المنظمٌة الكلٌة بالمنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة المدرو2جدول )

 

 المدى المنظمة
 النظري 

 المتوسط
 الحسابً

 الانحراف
 المعٌاري

 فئات القٌاس )%(

 مرتفع متوسط منخفض
 186 -8,, المنظمات التعلٌمٌة

 درجة معٌارٌة
222 

 درجة معٌارٌة

2242 
 درجة معٌارٌة

6548 2242 7,47 

الجمعٌات التعاونٌة 
 الزراعٌة

,,5- 227 
 درجة معٌارٌة

512 
 ٌةدرجة معٌار

524, 
 درجة معٌارٌة

7542 ,241 2141 

جمعٌات تنمٌة المجتمع 
 المحلً

,88- 12, 
 درجة معٌارٌة

22, 
 درجة معٌارٌة

5246 
 درجة معٌارٌة

6241 5242 6242 

الوحدات المحلٌة 
 القروٌة

558- 125 
 درجة معٌارٌة

222 
 درجة معٌارٌة

,2 
 درجة معٌارٌة

5842 6542 7241 

  
 جوة للحٌوٌة المنظمٌة الكلٌة:تقدٌر حجم الف ثالثا: 

ت دٌر حجم الفجو  بٌن المستو  الراهن للحٌوٌة المنظمٌة الكلٌة فً المنظمات  (2ٌوو  جدوا ل
الأربعة المدروسة والمستو  الأم ا الذي ٌجب ان ٌكون علٌه. ووف اً للبٌانات الوارد  بالجدوا والخاصة 

درجة  27642لمستوٌٌن الراهن والأم ا بنحو لبالمنظمات التعلٌمٌة ف د قدرت حجم الفجو  بٌن ا
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 ما فٌما ٌتعلق بالجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة  %(.2,46معٌارٌة(ق مما ٌعنً ان نسبة الفجو  قد بل ت ل
درجة معٌارٌة(ق مما ٌعنً ان  6741,ف د قدرت حجم الفجو  بٌن المستوٌٌن الراهن والأم ا بنحو ل

 %(. 642,نسبة الفجو  قد بل ت ل
 جمعٌات تنمٌة المجتما المحلً ف د قدرت حجم الفجو  بٌن المستوٌٌن الراهن والأم ا انحٌن  فً

فٌما ٌتعلق و%(. 2242درجة معٌارٌة(ق مما ٌعنً ان نسبة الفجو  قد بل ت ل ,2284بنحو ل بها
رجة د 68648بالوحدات المحلٌة ال روٌة ف د قدرت حجم الفجو  بٌن المستوٌٌن الراهن والأم ا بنحو ل

 %(.2648معٌارٌة(ق مما ٌعنً ان نسبة الفجو  قد بل ت ل
 ( حجم الفجوة بٌن المستوى الراهن والفعلً للحٌوٌة المنظمٌة الكلٌة فً المنظمات المدروسة1جدول )

 

 

 ت الاجتماعٌة الرٌفٌة موضوع الدراسة بمحافظة الفٌوم.تقدٌر درجة التباٌن فً حٌوٌة المنظمارابعا: 

( نتا خ تحلٌا التباٌن بٌن المنظمات الأربعة المدروسة فٌما ٌتعلق بدرجة الحٌوٌة ,ٌوو  جدوا ل     
المنظمٌةق حٌ  ٌظهر من الجدوا جلى اتساق مستوٌات الحٌوٌة المنظمٌة للمنظمات الأربعة المدروسة 

( وهً اقا من نظٌرتها الجدولٌة  وبذلا ٌمكن ال وا انه لا 6428حسوبة لحٌ  بل ت قٌمة لف( الم
( بٌن المنظمات الأربعة 24782ودرجتً حرٌة ل 2425ٌوجد اختلاف معنوي عند المستو  الاحتمالً 

وبناءاً على ما سبقق وفً ووء نتا خ تحلٌا التباٌن ٌتبٌن  المدروسة فً مستوٌات الحٌوٌة المنظمٌة.
 الأتً 
بوا الفري الصفري الاوا للدراسة للا ٌوجد فةرق معنةوي بةٌن المنظمةات الأربعةة المدروسةة فةً ق    

 درجة الحٌوٌة المنظمٌة(.
 ( تحلٌل التباٌن لمستوٌات الحٌوٌة بٌن المنظمات الأربع المدروسة4جدول )

 

مجموع  مصدر التباٌن
 المربعات

درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

مستوى  ف
 المعنوٌة

 2421 6428 127748 2 6682542 لمجموعاتبٌن ا

   278546 782 586885 داخل المجموعات

    782 22512245 ارجمالً
 

التعرف على العوامل المرتبطة والماؤثرة علاى مساتوى حٌوٌاة المنظماات الاجتماعٌاة الرٌفٌاة  خامسا:
 موضوع الدراسة بمحافظة الفٌوم.

العوامةا المرتبطةة بمسةتو  حٌوٌةة  ٌتنةاوا ال سةم الاوا  ٌشتما هذا الجزء على قسةمٌن ر ٌسةٌٌن     
المنظمةات الاجتماعٌةةة الرٌفٌةةةق وٌتنةاوا ال سةةم ال ةةانً  العوامةا المةةي ر  علةةى مسةتو  حٌوٌةةة المنظمةةات 

 الاجتماعٌة الرٌفٌة المدروسة.
 
 
 
 العوامل المرتبطة بمستوى حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة: -أ

المستوى الأمثل     اسم المنظمة
للحٌوٌة المنظمٌة 

 الكلٌة

المستوى الراهن 
للحٌوٌة المنظمٌة 

 الكلٌة

حجم 
 الفجوة

نسبة 
  الفجوة

% 

 2,46 27642 222 876  المنظمات التعلٌمٌة -6

 642, 6741, 512 88142 الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة -2

 2242 ,2284 ,22 8,6 المحلً   جمعٌات تنمٌة المجتمع  -1

 2648 68648  222 88246  الوحدات المحلٌة القروٌة -4



13 

Fayoum J. Agric. Res. & Dev., Vol. 29, No.1, January, 2015 
 

تبةةاط بٌرسةةون البسةةٌط  لدراسةةة العلاقةةات الإرتباطٌةةة بةةٌن مسةةتو  الحٌوٌةةة تةةم اسةةتخدام معامةةا ار
(  هةم النتةا خ 5المنظمٌة للمنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة والمت ٌرات المنظمٌة المدروسة. وٌوو  جدوا ل

 البح ٌة المتوصا جلٌها من خلاا هذا الاختبارق وذلا على النحو التالً 
( جلى وجود علاقة جرتباطٌة معنوٌة موجبة عند 5لمعرووة بجدوا لتشٌر نتا خ تحلٌا الارتباط ا -7

بٌن مستو  الحٌوٌة المنظمٌة للمنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة المدروسة  2427المستو  الاحتمالً 
وبٌن كا من المت ٌرات المنظمٌة التالٌة  عدد ال ر  التً تخدمها المنظمةق عدد سكان ال ر  التً 

 ماس الوظٌفًق الاتصاا الداخلًق المشاركة فً اتخاذ ال راراتق الانت ا ٌةق الان تخدمها المنظمةق
وووح قواعد العماق العلاقات بٌن العاملٌن. فً حٌن تبٌن وجود علاقة ارتباطٌة موجبة  ٌوا ولكن 

 بٌن الحٌوٌة المنظمٌة ومت ٌر الاتجاه نحو التنسٌق المنظمً. 2425عند المستو  الاحتمالً 
 ا خ الوارد  بنفس الجدوا جلى وجود علاقة جرتباطٌة معنوٌة سالبة عند المستو  الاحتمالًتشٌر النت -6

بٌن مستو  الحٌوٌة المنظمٌة للمنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة المدروسة وبٌن مت ٌر درجة  2427
المعانا  من المشكلات. فً حٌن ان النتا خ الوارد  بنفس الجدوا  ٌوا تشٌر جلى وجود علاقة 

بٌن مستو  الحٌوٌة المنظمٌة للمنظمات  2425باطٌة معنوٌة سالبة ولكن عند المستو  الاحتمالً جرت
 الاجتماعٌة الرٌفٌة المدروسة ومت ٌر الروتٌن المنظمً.

فً حٌن تشٌر النتا خ الوارد  بةنفس الجةدوا جلةى عةدم وجةود علاقةة جرتباطٌةة معنوٌةة عنةد المسةتو   -2
حٌوٌةةةة المنظمٌةةةة للمنظمةةةات الاجتماعٌةةةة الرٌفٌةةةة المدروسةةةة وبةةةٌن بةةةٌن مسةةةتو  ال 2425الاحتمةةةالً 

 المت ٌرات التالٌة  عمر المنظمةق وعدد سنوات خبر  مدٌر المنظمةق درجة الرسمٌةق اللامركزٌة.
 ( علاقة مستوى الحٌوٌة المنظمٌة والمتغٌرات المنظمٌة المدروسة5جدول )

 

 (rمعامل الارتباط ) المتغٌرات المنظمٌة

 24718 المنظمةعمر  -7

 **24681 عدد ال ر  التً تخدمها المنظمة -6

 **24,68 عدد سكان ال ر  التً تخدمها المنظمة -2

 ,2427 عدد سنوات خبر  مدٌر المنظمة -,

 **24,27 الان ماس الوظٌفً -5

 **24281 الاتصاا الداخلً -2

 *24655- الروتٌن المنظمً -1

 **,,242 المشاركة فً اتخاذ ال رارات -8

 **24282 الانت ا ٌة -8

 24722 درجة الرسمٌة -72

 **24215 وووح قواعد العما -77

 24227 اللامركزٌة -76

 **24688- درجة المعانا  من المشكلات -72

 *24612 الاتجاه نحو التنسٌق المنظمً -,7

 **,2427 العلاقات بٌن العاملٌن -75
 1.15* معنوٌة عند المستوى الاحتمالً                          1.16** معنوٌة عند المستوى الاحتمالً 

 
 وبناءاً على ما سبق، وفً ضوء نتائج معامل ارتباط بٌرسون البسٌط ٌتبٌن الأتً:

( والتةً تةنص علةى 72ق 75ق ,7ق 77ق 72ق 8ق 8ق 1ق 2ق ,ق 2رفي الفروي الصفرٌة  رقةام ل -أ
جتماعٌةةة الرٌفٌةةةق و مت ٌةةرات للا توجةةد علاقةةة جرتباطٌةةة معنوٌةةة بةةٌن مسةةتو  حٌوٌةةة المنظمةةات الا

عةةدد ال ةةر  التةةً تخةةدمها المنظمةةةق عةةدد سةةكان ال ةةر  التةةً  الدراسةةة(ق وذلةةا فٌمةةا ٌتعلةةق بمت ٌةةرات 
تخةةدمها المنظمةةةق الان مةةاس الةةوظٌفًق الاتصةةاا الةةداخلًق الةةروتٌن المنظمةةًق المشةةاركة فةةً اتخةةاذ 
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المشةةاكاق الاتجةةاه نحةةو التنسةةٌق  ال ةةراراتق الانت ا ٌةةةق ووةةوح قواعةةد العمةةاق درجةةة المعانةةا  مةةن
المنظمًق العلاقات بٌن العاملٌنق وذلا ل بوت معنوٌة علاقاتها الارتباطٌة بمسةتو  الحٌوٌةة المنظمٌةة 

 . 2425عند المستو  الاحتمالً 
( فٌما ٌتعلق بباقً المت ٌرات المدروسة وهً  عمر 72ق 77ق 5ق 7قبوا الفروي الصفرٌة  رقام ل -ب

نوات خبةر  مةدٌر المنظمةةق درجةة الرسةمٌةق اللامركزٌةةق وذلةا لعةدم  بةوت معنوٌةة المنظمةق عدد س
 .2425علاقاتها الارتباطٌة بمستو  الحٌوٌة المنظمٌة عند المستو  الاحتمالً 

 العوامل المحددة لمستوى حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة المدروسة: -ب
دد المرحلً للتعرف على  هم المت ٌرات المحدد  لمستو  تم استخدام نموذج تحلٌا الانحدار المتع     

(  هم النتا خ 2حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة المدروسةق حٌ   ووحت النتا خ الوارد  بجدوا ل
 التً تم التوصا جلٌها من هذا الاختبارق وذلا على النحو التالً 

باٌن الكلً فً مستو  حٌوٌة المنظمات تبٌن وجود  ربعة مت ٌرات مست لة تساهم فً تفسٌر الت -7
عدد سكان ق الان ماس الوظٌفًالاجتماعٌة الرٌفٌة للمنظمات الأربعة المدروسة وهذه المت ٌرات هً  

 .درجة المعانا  من المشكلاتق الاتصاا الداخلًق ال ر  الذٌن تخدمهم المنظمة
Rبالرجوع جلى قٌمة معاما التحدٌد  -6

( ٌتو  ان المت ٌرات المست لة 24,28والتً تبلا قٌمتها ل 2
% من التباٌن فً مستو  حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة 248,الأربعة الساب ة تفسر نحو 

 المدروسة.
معنوٌة النموذج الانحداري لعلاقة مت ٌرات الدراسة بمستو   548( والبال ة Fٌتو  من قٌمة ل -2

 .2427ةق وذلا عند المستو  الاحتمالً حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة المدروس
ٌشٌر م دار الت ٌر فً معاما التحدٌد جلى جمكانٌة ترتٌب المت ٌرات الأربعة الساب ة ترتٌباً تنازلٌاً  -,

لإسهامها النسبً فً تفسٌر التباٌن الكلً فً مستو  حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة وذلا على 
ق %(7,46عدد سكان ال ر  الذٌن تخدمهم المنظمةل%(ق 6242ل الان ماس الوظٌفًالنحو التالً  

 .%(5درجة المعانا  من المشكلات لق %(142الاتصاا الداخلً ل
( نتائج تحلٌل الانحدار المتعدد المرحلً للعلاقة بٌن المتغٌرات المستقلة ومستوى حٌوٌة 6جدول )

 المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة المدروسة
 

 المتغٌرات
مل قٌمة معا

الانحدار 
 الجزئً

قٌمة معامل 
 الانحدار الجزئً

 المعٌاري

مقدار معامل 
التحدٌد 
 التراكمً

مقدار التغٌر 
فً معامل 

 التحدٌد

 قٌمة
t 

 **4128, 24622 24622 24,2 7247 الان ماس الوظٌفً-7
 **42,2, 247,6 242,5 242,2 24226 عدد سكان ال ر  التً تخدمها المنظمة-6
 **,2421 24212 24,78 24681 411, خلًالاتصاا الدا-2
 **,6482- 2425 24,28 24621- 248- درجة المعانا  من المشكلات-,

Rقٌمة معامل التحدٌد )                                                    ** 54199(= Fقٌمة )
2 =)14468 

 1.16** معنوٌة عند المستوى الاحتمالً      
 ق، وفً ضوء نتائج تحلٌل الانحدار المتعدد المرحلً ٌتبٌن التالً:وبناءاً على ما سب

لا ٌتة  ر مسةتو  ( والتةً تةنص علةى ل68ق 66ق 78ق 67رفي الفروي الصفرٌة للدراسةة  رقةام ل -7
( وذلةةا فٌمةةا حٌوٌةةة المنظمةةات الاجتماعٌةةة الرٌفٌةةة المدروسةةة بةةالمت ٌرات المسةةت لة مووةةوع الدراسةةة

ق الاتصةاا الةداخلًق عةدد سةكان ال ةر  الةذٌن تخةدمهم المنظمةةق س الةوظٌفًالان مةاٌتعلق بمت ٌرات  
ق وذلا ل بوت معنوٌة ت  ٌرها على مستو  حٌوٌةة المنظمةات الاجتماعٌةة درجة المعانا  من المشكلات

 .2427الرٌفٌة عند المستو  الاحتمالً 
( فٌمةةا ٌتعلةةق 27ق 22ق 68ق 61ق 62ق 65ق ,6ق 62ق 62ق 78ق 71قبةةوا الفةةروي الصةةفرٌة  رقةةام ل -6

بباقً المت ٌرات المست لة وهً  عمر المنظمةق عدد ال ر  التً تخدمها المنظمةق عدد سنوات خبةر  مةدٌر 
المنظمةةةق الةةروتٌن المنظمةةًق المشةةاركة فةةً اتخةةاذ ال ةةراراتق الانت ا ٌةةةق درجةةة الرسةةمٌةق ووةةوح قواعةةد 
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و التنسٌق المنظمً. لعدم  بوت معنوٌة ت  ٌرها على العماق اللامركزٌةق العلاقات بٌن العاملٌنق الاتجاه نح
 .2425مستو  حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة عند المستو  الاحتمالً 

 مناقشة النتائج والتوصٌات:
 اولا: مناقشة النتائج:

 شارت نتا خ الدراسة جلى ان النسبة الأكبر لكا من  الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة والوحدات  -7
عام حٌ   62حلٌة ال روٌة وجمعٌات تنمٌة المجتما المحلً هً منظمات قدٌمة ٌزٌد عمرها عن الم

%( على التوالًق وقد ٌرجا ذلا جلى غالبٌة هذه المنظمات 242,%ق 5842%ق 1148بل ت نسبتهم ل
ٌرجا تارٌخ نش تها لفتر  الستٌنات والسبعٌنات وهً الفتر  التً شهدت ازدهارا كبٌرا فً نش   

 .منظمات التعاونٌة والخٌرٌةال
تشٌر النتا خ  ٌوا جلى ان النسبة الأكبر من المنظمات الأربعة عدد سنوات خبر  مدٌر المنظمة بها  -6

%( للمنظمات التعلٌمٌة والجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة 5242%ق 5242%ق 2242 %ق5848قلٌا ل
على التوالًق وقد ٌرجا ذلا جلى ان  وجمعٌات تنمٌة المجتما المحلً والوحدات المحلٌة ال روٌة

التعٌٌن فً منصب مدٌر المنظمة فً اغلب هذه المنظمات ٌكون بناءً على معٌار الاقدمٌة ولٌس 
 الخبر  فً مجاا الإدار .

وقد  ظهرت النتا خ  ٌوا ان النسبة الأكبر من المنظمات الاجتماعٌة الأربعة المدروسة لدٌها  -2
ومرتفا الأمر الذي ٌشٌر جلى اقتناع العاملٌن بالمنظمات الأربعة  مستو  ان ماس وظٌفً متوسط

المدروسة ب همٌة المنظمة التً ٌنتمون جلٌها والفوا د الكبٌر  التً ت دمها هذه المنظمة للمجتما الذي 
 تتواجد فً نطاقهق وٌعتبر هذا ميشر جٌد لأهمٌة المنظمات الاجتماعٌة الأربعة المدروسة للمجتما.

ت نتا خ الدراسة  ٌوا جلى ان النسبة الأكبر من المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة الأربعة و شار -,
المدروسة لدٌها مستو  متوسط من المت ٌرات التالٌة  الروتٌن المنظمًق والمشاركة فً اتخاذ 
ى ال راراتق والانت ا ٌةق والرسمٌةق واللامركزٌةق والاتجاه نجو التنسٌق المنظمً وقد ٌرجا ذلا جل

عاملٌن  ساسٌٌن  ٌتم ا العاما الأوا فً البٌ ة الرٌفٌة التً تتواجد فٌها هذه المنظمات والتً تجعا 
التعاما بٌن المدٌرٌن والعاملٌن فً المنظمة ٌ خذ الطابا الشخصً بدرجة اكبر من الطابا الرسمً 

لى جمكانٌة وجود صلات الأمر الذي ٌخلق حالة من الألفة والإخو  بٌن العاملٌن بالمنظمة بالإوافة ج
قرابة بٌن العاملٌن بالمنظمات وٌيكد هذا الر ي ان النسبة الأكبر من المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة 
المدروسة لدٌها مستو  جٌد للعلاقات بٌن العاملٌنق  ما العاما ال انً فٌتم ا فً رغبة مدٌرٌن 

تمكنوا من جرواء المستوٌات الإشرافٌة المنظمات فً تطبٌق اللوا   وال وانٌن داخا المنظمة حتى ٌ
والرقابٌة الأعلى والمحافظة على مناصبهم ونتٌجة لتفاعا هاذٌن العاملٌن ظهر هذا المستو  المتوسط 

 من المت ٌرات المنظمٌة السابق الإشار  جلٌها.
 وجمعٌات قةوتشٌر النتا خ  ٌواً جلى ان كا من  المنظمات التعلٌمٌةق والجمعٌات التعاونٌة الزراعٌ -5

 %(848, %ق646, %ق5142ل العما قواعد وووح من مرتفا مستو  لدٌهم المحلً المجتما تنمٌة
 العما قواعد وووح من متوسط مستو  لدٌها ال روٌة المحلٌة الوحدات ان حٌن فً التوالًق على

 قواعد وووح من منخفي مستو  لدٌها التً المحلٌة الوحدات نسبة وبل ت %(ق5842ل

 حوالً لدٌها تماماً  واوحة العما قواعد تكون لم التً المحلٌة الوحدات نسبة تبلا وبذلا  %(ق65العمال

 وووح ان اعتبار على ال روٌة المحلٌة الوحدات  داء ٌعوق خطٌراً  ميشراً  ٌعتبر الذي الأمر (ق %82ل

 عدمهق من المحلٌة د الوح نجاح علٌه ٌبنى سوف الذي الأساس هو بالوحد  للعاملٌن بالنسبة العما قواعد

 عدم ووء فً المدروسة المحلٌة الوحدات ببعي العما قواعد وتوسط انخفاي تفسٌر ٌمكن ولعله

 الأمر تطبٌ ها وجدو  ب همٌتها اقتناعهم وعدم للعماق المنظمة بال واعد الوحدات بهذه العاملٌن اهتمام

 لهم. بالنسبة وووحها عدم على انعكس الذي
خاصة بدرجة الحٌوٌة المنظمٌة الكلٌة جلى ان المنظمات الاجتماعٌة الأربعة تشٌر النتا خ ال -2

%( لكا من 82%ق 82%ق 26%ق 82المدروسة ذات حٌوٌة منظمٌه متوسطة جلى منخفوة ل
المنظمات التعلٌمٌة والجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة وجمعٌات تنمٌة المجتما المحلً والوحدات المحلٌة 
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وٌمكن جرجاع هذا الانخفاي فً درجة الحٌوٌة المنظمٌة جلى ما تعانً منه  ال روٌة على الترتٌبق
هذه المنظمات من مشكلات اقتصادٌة واجتماعٌة وتدرٌبٌة   رت بالسلب على  داء هذه المنظمات 

 وبالتالً على حٌوٌتها.
لها بالعما  لٌست بال در الذي ٌسم  الاجتماعٌة المدروسةكشفت نتا خ الدراسة ان حٌوٌة المنظمات  -1

بكفاء ق وٌرجا ذلا بشكا  ساسً جلى وعف بعي العملٌات المكونة لحٌوٌة المنظمات التعلٌمٌةق 
مما ٌعنً عدم توافر الموارد اللازمة لمواجهة المتطلبات  قوٌ تً فً م دمتها عملٌة ت دٌم الوسا ا

نخفاي مستو  التخطٌط المتعدد  للمنظمة التعلٌمٌة من  دوات ومعدات وتوصٌف للمهامق وٌلً ذلا ا
ومستو  تنمٌة ال دراتق مما ٌعكس عدم قٌام المنظمات التعلٌمٌة بت هٌا  عوا ها الجدد وجعاد  ت هٌا 
 عوا ها ال دامى بال در الكافً الذي ٌسم  بتح ٌق  هدافها. وت تً فً المرتبة ال ال ة عملٌة تنظٌم 

 مستو  الراسً  و على المستو  الأف ً.العلاقاتق مما ٌعكس وعف التنسٌق المنظمً سواء على ال

كما  ظهرت النتا خ وجود  ربعة مت ٌرات  بت معنوٌة ت  ٌرها على حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة  -8
%( من التباٌن فً درجة حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة 248,الرٌفٌةق تفسر جمٌعها حوالً ل

(  الان ماس الوظٌفًق عدد سكان ال ر  التً تخدمها محا الدراسة وهً لمرتبة تنازلٌاً حسب  همٌتها
 المنظمةق الاتصاا الداخلًق درجة المعانا  من المشاكا.

وتتفق هذه النتا خ ما معظم الدراسات الساب ة التً تم الاطلاع علٌها وما المنطق حٌ  تي ر  
عدد سكان ال ر   درجة الان ماس الوظٌفً للعاملٌن بالمنظمة على درجة حٌوٌة المنظمةق كما ان

التً تخدمها المنظمة ٌي ر على درجة حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة الموجود  بهذه ال ر  
فزٌاد  عدد السكان المستفٌدٌن من خدمات المنظمة ٌزٌد من  همٌة هذه المنظمات ومن حٌوٌتها ومن 

داخلً بٌن العاملٌن داخا اهتمام المس ولٌن بهذه المنظمات. كذلا فان زٌاد  مستو  الاتصاا ال
المنظمة ٌيدي جلى زٌاد  درجة حٌوٌتها.  ما درجة المعانا  من المشكلات فهً تي ر بالسلب على 

 درجة حٌوٌة المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة محا الدراسة.
 ثانٌا: التوصٌات:

الدراسة  فً ووء ما  ووحته نتا خ الدراسة من انخفاي عدد سنوات خبر  مدٌر المنظمة توصً -7
الإدارات التابعة لها هذه المنظمات الاجتماعٌة بورور  من  دورات تدرٌبٌة لمدٌري المنظمات 
الاجتماعٌة الرٌفٌةق بحٌ  تتوافق ما احتٌاجات العماق بالإوافة جلى ت لٌا التن لات التً تتم لمدٌري 

برات التً اكتسبوها المنظمات من منظمة جلى  خر ق ما توجٌه هيلاء المدٌرٌن بورور  ن ا الخ
للعاملٌن بالمنظمةق والتشجٌا على اكتشاف وتدرٌب الصف ال انً من ال ٌاداتق والاهتمام بتش ٌا كا 

 موظف فً الأعماا التً ٌتل ى تدرٌباً فٌها.

فً ووء ما توصلت جلٌه نتا خ الدراسة من توسط وارتفاع مستو  الان ماس الوظٌفً فً  -6
ٌةق وللعما على تعمٌم المستو  المرتفا على جمٌا المنظمات الاجتماعٌة المنظمات الاجتماعٌة الرٌف

 الرٌفٌة المدروسة توصً الدراسة بالاتً 
قٌام الإدارات التابعة لها هذه المنظمات بتشجٌا مدٌري المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة على زٌاد  عدد  - 

 الإوافً لساعات العما الإوافٌة.ساعات العما عن عدد الساعات الرسمٌة من خلاا زٌاد  الأجر 
قٌام الإدارات وكذلا المدٌرٌات التابعة لها هذه المنظمات بتحفٌز مدٌرٌن المنظمات الاجتماعٌة  -ب

 وتشجٌعهم على بذا المزٌد من الجهد لتح ٌق مستوٌات  على من الحٌوٌة المنظمٌة لمنظماتهم.
فاي فً درجة الانت ا ٌة توصً الدراسة فً ووء ما  سفرت عنه نتا خ الدراسة من توسط وانخ -2

ال ا مٌن على التعٌٌن فً الوظا ف الجدٌد  بالمنظمات الاجتماعٌة ووا معاٌٌر و سس ٌتم على 
ال در  على  -حسن التصرف - ساسها اختٌار الموظفٌن الجدد فً المنظمات الاجتماعٌة لم ا الكفاء 

من المعاٌٌر(ق وان ٌخوا المعٌنٌن لاختبارات التخطٌط والتنفٌذ والمتابعة والت ٌٌم جلى غٌرها 
موووعٌة ولٌس لاعتبارات خارجٌة  خر ق ما عما ت ٌٌم كا ستة  شهر بانجازات الموظف تووا 

 فً الاعتبار عند جعداد الت ارٌر السنوٌة عن الموظفٌن.
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خا  لا ة من بناءاً على ما توصلت جلٌه الدراسة من انخفاي درجة المشاركة فً اتخاذ ال رارات دا -,
المنظمات الاجتماعٌة المدروسة فً الوقت الذي مالت هذه المشاركة جلى الارتفاع فً الوحدات 
المحلٌة ال روٌةق توصً الدراسة هذه المنظمات بورور  التنسٌق ما هذه الوحدات للاقتداء بها فً 

لى رفا مستو  رفا مستو  مشاركة العاملٌن بها فً اتخاذ ال رارات داخا المنظمةق والعما ع
الاتصاا الداخلً بٌن العاملٌن بالمنظمة مما ٌيدي بالورور  جلى رفا درجة المشاركة فً اتخاذ 

 ال رار داخا المنظمة.
بناءاً على ما توصلت جلٌه الدراسة من ارتفاع درجة الرسمٌة وتوسط درجة الروتٌن المنظمً  -5

افٌة المس ولة عن متابعة هذه المنظمات وانخفاي درجة اللامركزٌة توصً الدراسة الجهات الإشر
من جدارات ومدٌرٌات با والوزارات المس ولة من تفوٌي مدٌرٌن المنظمات فً بعي ال رارات 
التً لا تحتاج جلى تدخا الجهات الإشرافٌة الأمر الذي ٌسرع من وتٌر  العما وٌزٌد من حٌوٌة 

 .المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة
نتةا خ الدراسةة مةن توسةط وانخفةاي ووةوح قواعةد العمةا لةد  العةاملٌن  فً ووء ما  سفرت عنه -2

بالوحدات المحلٌة ال روٌة توصً الدراسة ب ٌام ريساء مجالس المةدن بعمةا دورات تدرٌبٌةة للعةاملٌن 
بهذه الوحدات للتعرف على قواعد العما داخا الوحد  من  هداف الوحد  جلى الحوافز والجزاءات جلى 

لسنوٌة بالإوةافة جلةى المٌزانٌةة السةنوٌة للوحةد  وكةذلا الأدوار المطلوبةة مةن هةيلاء نظام الأجازات ا
 العاملٌنق ما الت كٌد على الالتزام بها فً ووء ال وانٌن وال رارات المحلٌة المنظمة لذلا. 

فً ووء ما  سفرت عنه نتا خ الدراسة من توسط وانخفاي درجة تح ٌق المنظمات الاجتماعٌة  -1
 لأهدافهاق لذا توصً الدراسة بالاتً الرٌفٌة 

قٌام الجهات الإشرافٌة لهذه المنظمات بإجراء ت ٌٌم سنوي لأولوٌات تح ٌق الأهداف على ان تركز  - 
 المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة على الأهداف التً تبٌن انخفاي مستو  تح ٌ ها.

المادٌة والبشرٌة الكافٌة اللازمة  فً ووء ما توصلت جلٌه نتا خ الدراسة من عدم توفر الموارد -ب
لتح ٌق الأهداف توصً الدراسة الجهات التنفٌذٌة المختلفة المس ولة عن توفٌر احتٌاجات المنظمات 
المادٌة والبشرٌة بالعما على توفٌر هذه الموارد حتى ٌتسنى للمنظمات الاجتماعٌة العما بدرجة 

 مرتفعة من الحٌوٌة المنظمٌة.
 سفرت عنه نتا خ الدراسة من توسط وانخفاي درجة التخطٌط فً كا من المنظمات  بناءاً على ما -8

التعلٌمٌة والجمعٌات التعاونٌة الزراعٌةق توصً الدراسة بورور  قٌام مدٌرٌن هذه المنظمات بووا 
خطط مست بلٌة لتح ٌق الأهداف وتنفٌذ الأنشطة والخدمات التً تسعى جلى ال ٌام بها وذلا بما ٌتوافق 

ا قدرات وجمكانٌات وظروف تلا المنظماتق وعدم اعتماد هذه المنظمات على الخطط الوارد  جلٌها م
من المستوٌات الأعلى لان كا منظمة هً ال ادر  على تحدٌد احتٌاجاتها و هدافها وووا الخطط 
ات اللازمة لتلبٌة هذه الاحتٌاجات وتح ٌق الأهدافق بالإوافة جلى جعطاء مدٌرٌن المنظمات دور

 تدرٌبٌة فً التخطٌط الاستراتٌجً حتى ٌتمكنوا من رسم السٌاسات التً تسٌر علٌها المنظمة. 
فً ووء ما  سفرت عنه نتا خ الدراسة من توسط درجة تنفٌذ الأنشطة فً كا من المنظمات  -8

ٌام التعلٌمٌةق والجمعٌات التعاونٌة الزراعٌةق وجمعٌات تنمٌة المجتما المحلًق توصً الدراسة ب 
 مدٌري المنظمات ال لا ة الساب ة بتنفٌذ الأتً 

 تحدٌد الاحتٌاجات اللازمة وف اً للمتطلبات الأساسٌة للسكان بنطاق عما هذه المنظمات. - 
 ترتٌب الأولوٌات وف ا للاحتٌاجات الفعلٌة للسكان. -ب
 تحدٌد جدوا زمنً لتنفٌذ الأنشطة التنموٌة ذات الأولوٌة المت دمة. -جـ
دٌد الدعم المالً اللازم لتنفٌذ هذه الأنشطة من خلاا الموازنةق وبمشاركة المستفٌدٌن من خدمات تح -د

 هذه المنظمات. 
بناءاً على ما  سفرت عنه نتا خ الدراسة من انخفاي وتوسط مستو  ت دٌم الوسا ا فً المنظمات  -72

لمس ولة عن هذه المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة المدروسة توصً الدراسة بورور  قٌام الجهات ا
 بالاتً 
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توفٌر الكوادر البشرٌة المدربة على ال ٌام بالمهام الوظٌفٌة المختلفة بكفاء  عالٌة داخا المنظمات  - 
 الاجتماعٌة.

 توفٌر المبنى المناسب ل ٌام المنظمة الاجتماعٌة بتح ٌق هدافها. -ب
 معدات والآلات واللازمة لتح ٌق  هداف المنظمة.تجهٌز المبنى بالإمكانٌات المادٌة والتا ٌ ٌة وال -جـ
 .توفٌر المٌزانٌة السنوٌة الكافٌة لكا منظمة حتى ٌتسنى لها تح ٌق الأهداف التً  نش ت من اجلها -د
فً ووء ما  سفرت عنه نتا خ الدراسة من انخفاي مستو  تنمٌة ال درات داخا المنظمات  -77

هات الإشرافٌة الاهتمام بعنصر التدرٌب للعاملٌن بالمنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة توصً الدراسة الج
الاجتماعٌة من خلاا توفٌر دورات تدرٌبٌة تنمً من قدراتهم وتمكنهم من التكٌف ما الت ٌرات 
الاقتصادٌة والاجتماعٌة والسٌاسٌة والتكنولوجٌة الحدٌ ة بحٌ  ٌتمكنوا من تطوٌر المنظمات التً 

 ة تلا المنظمات.ٌعملون بها ورفا درجة حٌوٌ
و خٌرا وبناءا على ما توصلت له الدراسة من انخفاي درجة الحٌوٌة المنظمٌة الإجمالٌة توصً  -76

الدراسة ب همٌة توافر جهود كا من المس ولٌن والمدٌرٌن والعاملٌن بهذه المنظمات للعاما على رفا 
ل مانٌة المكونة لمفهوم الحٌوٌة درجة الحٌوٌة المنظمٌة من خلاا الاهتمام بكا محور من المحاور ا

 .المنظمٌة والذي من شانه رفا درجة الحٌوٌة الإجمالٌة
 المراجع:
دراسة فً العوامل المرتبطة بكفاءة الجمعٌات التعاونٌة   ,788عبد الفتاح محمد مجاهد العادلًق

 رسالة ماجستٌرق كلٌة الزراعة بكفر الشٌخق جامعة طنطا. الزراعٌة،
ق عبد الرحٌم عبد الرحٌم الحٌدريق محمد جبراهٌم العزبًق مرزوق عبد الرحٌم جاماق محمد نبٌا

عارفق ٌحٌى على زهرانق محمود مصباحق جبراهٌم كاما رٌحانق فياد عبد اللطٌف سلامة 
 التحلٌل الشامل لأسباب تخلف القرٌة المصرٌة والمرئٌات التنفٌذٌة التنموٌة،   7881

 كادٌمٌة البح  العلمً بالتعاون ما قسم المجتما الرٌفًق كلٌة  الجزء الأواق الت رٌر الر ٌسًق
 الزراعةق جامعة الإسكندرٌة.

الت رٌر النها ًق  كادٌمٌة البح   تطوٌر وتحدٌث التنظٌمات الرٌفٌة،  6222رٌحانق جبراهٌم جبراهٌم 
 العلمً والتكنولوجٌا.

بعض العوامل المؤثرة   6222ىرٌحانق جبراهٌم جبراهٌمق ومحمد محمود بركات ومجدي علً ٌحٌ
 .2ق العدد 68مجلة جامعة المنصور ق مجلد  على درجة حٌوٌة المنظمات التنموٌة الرٌفٌة،

رسالة  فعالٌة برامج منظمات المجتمع المدنً فً دعم المدرسة،  ,627علًق سٌد مرزوق محمد
 دكتورا ق كلٌة الخدمة الاجتماعٌةق جامعة الفٌوم.
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ABSTRACT 
The study aimed basically at identifying  the viability of rural social 

organizations in Fayoum  governorate, estimating  gap size between present viability 

and the needed or hoped ones for  the studied rural social organizations, estimating the  
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degree of variance of the studied rural social organizations viability, identifying factors 

correlated to and affecting the viability level of the studied rural social organizations in 

Fayoum  governorate,  identifying factors correlated to and affecting the level of the 

social environment utilization of the studied rural social organizations and finally 

identifying the most important problems facing the studied rural social organizations 

viability, and suggestions to solve them from  the viewpoints of both the organizations 

heads  and beneficiaries. 

Fayoum governorate had been selected to conduct  this study. Etsa district had 

been selected as it is  the largest  districts  according to population and  number of 

social organizations, 85 educational organizations, 45 agricultural cooperative 

associations, 12 village local units and 45 NGOs were selected to represent the sample 

the studied social organizations. 

A number of complementary  statistical measures and techniques were utilized to  

analyze  the collected data including standardized "t" scores, percentages, arithmetic 

mean, standard deviation, frequencies of,  Pearson's correlation coefficient and 

stepwise  multiple regression analysis. 

 the most important findings of the study are as follows:  

1- The largest percentage of the four organizations had low and moderate levels of total 

organizational viability degree. 
2- There was significant positive relationship between the viability level of the studied 

rural social organizations and each of the following  variables: number of villages 

served by the organization, the population of the villages served by the 

organization, salience, internal communications, Organizational routine, 

participation in decision making, selectivity , clarity, the degree of suffering from 

the problems, the attitudes towards Organizational coordination and relationships 

among workers. 

3- The findings showed that four of independent variables had significant positive 

effects on the viability level of the studied rural social organizations. These 

variables were: salience, the population of the villages served by the organization, 

internal communication and the degree of suffering from the problems. These four 

variables explained about (46.8%) of the total variance of organizational viability 

level. 


