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 َذى تُاء يمُاش نهجذاراخ انطهىكُح نمُاداخ يُظًاخ انًجتًغ انًذًَ تًذافظح انفُىو

 يروج أدًذ جلال ػىَص*

 عبٜمخ اٍ٘٭٧ٚ -ٔٙ٭خ ا٘يهالخ -*َِٛ الاِزصبك ا٘يهال٫

 انًهخص

٘ٙغتتلاهاد اَ٘تت٧ٙٔ٭خ ّ٘٭تتبكاد ١ٜفٝتتبد ا٘ٝغزٝتتك ا٘ٝتتل٩٠ رَتتز٥لي ا٘لهاٍتتخ ا٘ؾب٘٭تتخ ث١تتبك ّٜ٭تتبً ٔٝتت٫  

افزجتبه ا٘ضجتبد   ٭ب٠تبد ا٘زىٜتخ ٘ز١ّت٭ٟ اّ٘ٝ٭تبً، ٦    ِتل رتٛ عٝتك ا٘ج   ، ٣٦ كلالاد صجبد ٦ صلَ ّٜج٧٘خثؾ٭ش رز٧اٌو ٘

ٜجؾ٧س ٜٟ ِ٭بكاد ا٘ٝغزٝك ا٘ٝتل٩٠ رهسٍتبك ٜغتبٌ٘ ركاهاد ا٘غٝم٭تبد ا٤ٰٙ٭تخ ٌت٩ ٜؤتي         841ا٘صلَ ٜٟ ٦

ثٝؤتي اٍ٘٭ت٧ٚ ؽت٧ا٩٘     اٍ٘٭٧ٚ( ثبلزجبه  رٔجو ٜؤي ٩ٌ للك ا٘غٝم٭بد ا٤ٰٙ٭خ ؽ٭ش ثٙته لتلك ا٘غٝم٭تبد ا٤ٰٙ٭تخ    

هئت٭ٌ ٜغٙتٌ    841عٝم٭خ ٌبلٙخ ؽ٭ش رٛ عٝك ا٘ج٭ب٠بد ثبّ٘ٝبثٙتخ ا٘خقصت٭خ ٜتك     841عٝم٭خ ر٤ٙ٭خ ٥١ٜٛ  812

عٝم٭خ و٭و ٌبلٙخ. ٦ِل رتٛ اٍتز٭ٍبك ث٭ب٠تبد اّ٘ٝ٭تبً ٜتٟ فتزٖ        48اكاهح ٘ٙغٝم٭بد الا٤ٙ٭خ ثب٘ٝؤي ثمل اٍزجمبك 

ٍتزٝبهح اٍتزج٭بٞ اشتزٝٙذ لٙت٫ ا٘مجتبهاد ا٘ٝزمّٙتخ ثبّ٘ٝ٭تبً        إعواك ّٜبثزد شقص٭خ ٜتك ا٘ٝجؾت٧ص٭ٟ ثبٍتزقلاٚ ا   

ٙت٩ كهعتخ   لجتبهح ، ٦ ر٠ت٣ ل   ٦66 ِل رـ٥ود ٠زبئظ ر١ّ٭ٟ اّ٘ٝ٭بً ر٣٠ ٬زٕت٧ٞ ٌت٫ صت٧هر٣ ا٥١٘بئ٭تخ ٜتٟ      اّ٘ٝزوػ 

، الارَتتبَ ا٘تتلاف٫ٙ٘ضجتتبد ثؽو٬ّزتت٫ ا٘زغيئتتخ ا١٘صتتٍ٭خ ٦، ؽ٭تتش ثٙىتتذ ِ٭ٝتتخ ٜمبٜتتٗ الب٘٭تتخ ٜتتٟ ا٘ضجتتبد ٦ ا٘صتتلَ

 .ل٩ٙ ا٘زور٭ت6,120 ،6,128،  6,188 ٜمبٜٗ عبرٝبٞ

رـ٥تود ا١٘زتبئظ اهرٍتبق َٜتز٨٧ ا٘صتلَ ا٘فتب٤و٪ ّ٘ٙٝ٭تبً، ؽ٭تش رجت٭ٟ رٞ           لز٦ح ل٩ٙ ٜب ٍجُ ٌّتل    

   ً %  20,8 -% 05,6لجتبهح( ِتل روا٦ؽتذ ٜتب ثت٭ٟ       66ر ٦لتلك٤ب   ٠َت ارٍبَ ا٘ٝؾٕٝ٭ٟ لٙت٫ لجتبهاد اّ٘ٝ٭تب

 ظؾذ ا١٘زتبئظ ٦ٔٝب ر ٘زؾّ٭ُ ا٘صلَ ا٘فب٤و٪ ّ٘ٙٝ٭بً،%، ٧٤٦ ٜب ٬مزجو٢ ا٘جؾش ا٘ؾب٫٘ ٔبٌ٭بً 16,3ثٝز٧ٍػ 

ً  ا ر٬عتتبً ا٘غتتلاهاد ؽ٭تتش ثٙىتتذ ِ٭ٝتتخ ٜمبٜتتٗ الاهرجتتبغ ثتت٭ٟ َٜتتز٨٧      ،هرٍتتبق َٜتتز٨٧ صتتلَ ا٘زٕتت٬٧ٟ ّ٘ٙٝ٭تتب

رؽل ا٘ٝزى٭واد اٍ٘ٝزوض ٠فو٬بً اهرجبؼ٥ب ٜم٬٧١تبً  ٘ٙيهاق ا٘ٝجؾ٧ص٭ٟ ثبٍزقلاٚ اّ٘ٝ٭بً اّ٘ٝزوػ، ٦ث٭ٟ  ا٧َٙ٘ٔ٭خ

، ٤٦تت٫ ِ٭ٝتتخ ٜم٬٧١تتخ اؽصتتبئ٭بً ل١تتل اَ٘ٝتتز٨٧  6,52( ٠ؾتت٧ ا٘ٝؤ٤تتٗ ا٘مٙٝتت٩ر٤٦تت٧ ٜزى٭تتو ٭خ ب٘غتتلاهاد اَ٘تت٧ٙٔث

٘ٙ       6,68الاؽزٝب٫٘  ٔٝتب  . غتلاهاد اَ٘ت٧ٙٔ٭٣  ٜٝب ٬خ٭و إ٩٘ َٜز٨٧ ٜورٍتك ٜتٟ صتلَ ا٘زٕت٬٧ٟ ّ٘ٙٝ٭تبً اّ٘ٝزتوػ 

ٜمبٜتٗ  وٌ٭تخ ٦ ا إ٘ت٩ ؼو٬ّزت٫ اّ٘ٝبه٠تخ ا٘ؽ   رشبهد ا١٘زبئظ ٔتن٘ٓ إ٘ت٩ اهرٍتبق ِتلهح اّ٘ٝ٭تبً لٙت٩ ا٘زٝ٭٭تي اٍتز١بك        

 ٫٤٦ ِ٭ٝخ ٜورٍمخ رخ٭و إ٫٘ ِلهح اّ٘ٝ٭بً اّ٘ٝزوػ ل٫ٙ ا٘زٝ٭٭ي. 02,6ثٙىذ ِ٭ٝز٣ ، ٦ا٘ن٪ ٌوع٧َٞ ٘ٙزٝ٭٭ي

 انًشكهح انثذثُحانًمذيح و

٦فص٧صب رٞ ٩ٌ لصو ا٘م٣ٝ٘٧ ٦ٜب٬صبؽج٣ ٜٟ رؾل٬بد ٔج٭وح ٬زعبلً اؽز٭بط ١ٜفٝبد ا٘مٝٗ       

 ٦ا١ٝ٘بٌَخ رّلٚ َ٘ٙٝبللح ٩ٌ ٧ٜاع٣٥ ظى٧غ ا٘مٝٗ اكاح رؽج٭ّ٭خ ١١ّٜخ٘زٍزٍبكح ٜٟ ٔٗ  اكاهح ا٧ٝ٘اهك ا٘جخو٬خ

 ا٘زى٭٭و ا٘ٝزَبهق ٧ٜ٦اع٣٥ اٍ٘ٝز٧ؽخ ٦رّٙ٭ص لٝٙ٭خ ا٘لٜظ ٦ا٘قصقصخ ٦رلبكح ا٥٘٭ٕٙخ ٦فٍط ؽغٛ الا٠ٍبَ

.٩ٌ٦ ظ٧ك ٤نا ا١ٝ٘بؿ ٘ٙمٝزك ٦اَ٘ٝزٍ٭ل٬ٟ ٜٟ ر٠خؽخ ا١ٝ٘فٝخ  ٩ٌ رٍب٘٭ت ٠٦فٛ ا٘مٝٗ ٦ر٧ٌ٭و فلٜبد ٜٝ٭يح

 . ٘م٩ٙٝ ريكاك ر٤ٝ٭خ افز٭به اٍ٘وك ا١ٝ٘بٍت ٩ٌ إ٘ٝبٞ ا١ٝ٘بٍت ٧ٍاك ٩ٌ ا٘ٝوأي اّ٘٭بك٬خ ر٦ و٭و٤با

  (6:ص8681ر اٍ٘عب٘خ

ا٘غ٥بى الاكاه٨ كافٗ ١ٜفٝبد ا٘ٝغزٝك  ٦ل٩ٙ ا٘ووٛ ٜٟ ا٘غ٧٥ك إ٘ج٭وح ا٘ٝجن٦٘خ ٘زؽ٬٧و ٦رصزػ

ٝخ ثبلاظبٌخ ا٩٘ بى الالٝبٖ كافٗ ا٨ ١ٜفا٘ز٩ رؾ٧ٖ ك٦ٞ ا٠غ رٞ ١٤بْ ثمط ا٘مّجبد ٦ا٘ضىواد ا٘ٝل٩٠ الا

و٭و ِبكهح ل٩ٙ ٧ٜأجخ  ٜٝب ٧٬عل ٜم٣ اكاهاد ظم٭ٍخرؽج٭ُ ٜمب٬٭و ٘ٙغلاهاد ا٧َٙ٘ٔ٭خ ر٦ للٚ ظمً 

لٟ ؼو٬ُ ٦ظك كائٝب ا٩٘ رؽج٭ُ ٜمب٬٭و ا٘غلاهح ا٘زى٭واد ٦ثب٘زب٩٘ ٌأ٣٠ ٜٟ الاٌعٗ رٞ رَم٩ ا١ٝ٘فٝبد 

٦٘خ الا٤زٝبٚ ثبكاهح ا٧ٝ٘اهك ا٘جخو٬خ كافٗ ٔٗ ١ٜفٝخ ٦ٍم٭٥ب ا٘لائٛ ٦ٜؾب ا٘خقص ا١ٝ٘بٍت ٩ٌ إ٘ٝبٞ ا١ٝ٘بٍت

 (46:ص8661اثبى٬لرا٩٘ رؾّ٭ُ ا٘خٍبٌ٭خ ٦ا٘ل٬ّٝواؼ٭خ ٦ٜجلر رٕبٌؤ اٍ٘وص.

ٜؤشتتوار٥ب، ٦لتتلٚ ارٍب٥ِتتب ٦ ا٘غتتلاهاد اَ٘تت٧ٙٔ٭خاّ٘ٝتتب٬٭ٌ ا٘زتت٫ ٦ظتتمذ ّ٘٭تتبً َٜتتز٨٧  ّٙتتخ٠٦فتوا ٘    

رٔضتو   ٘ٙغتلهاهاد اَ٘ت٧ٙٔ٭خ  ٤تن٢ ا٘لهاٍتخ ٔٝؾب٦٘تخ ٘ج١تبك ّٜ٭تبً       ثخأٞ رٙتٓ ا٘ٝؤشتواد، ، ٘تنا ٌّتل هس٪ إعتواك     

٘تجمط ِ٭تبكاد ١ٜفٝتبد ا٘ٝغزٝتك ا٘ٝتل٩٠ ث١ٝؽّتخ       ا٘غلاهاد ا٧َٙ٘ٔ٭خ للح ٜؾب٦ه ٍ٘٭بً َٜز٨٧ ش٧ٝلا ٬ز١ب٦ٖ 

 ا٘لهاٍخ.

 :هذف انذراضح

٩ ثؾ٭تش  ث١بك ّٜ٭بً ٫ٝٔ ٘ٙغلاهاد ا٧َٙ٘ٔ٭خ ّ٘٭بكاد ١ٜفٝبد ا٘ٝغزٝتك ا٘ٝتل٠  رَز٥لي ٤ن٢ ا٘لهاٍخ    

 .رز٧اٌو ٣٘ كلالاد صجبد ٦ صلَ ّٜج٧٘خ
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 الاضتؼراض انًرجؼٍ

بكاد ٩ٌ ٧ٜاع٥خ ا٘زؾتل٬بد  ا٤ٝ٭خ إٍ٘، ا٧َٙ٘ٔ٭خ٦إٍ٘بكح ا٘غلاهح ٦إٍ٘بكح  رمو٤ً٬نا ا٘غيك ٬ز١ب٦ٖ    

 ، ثبٲظبٌخ إ٩٘ ا٘لهاٍبد اَ٘بثّخ ا٘ٝزمّٙخ ثٝغبٖ ا٘لهاٍخ. ا٘وا١٤خ

 :رتثطهوانًفاهُى انً انجذارجيفهىو : أولًا

 يفهىو انجذارج : -1

ا٘زتت٩ رٝ٭تتي ا١ٝ٘فٝتتخ لتتٟ ا١ٝ٘بٌَتت٭ٟ  رفجتتواد، ٥ٜتتبهاد، ٦ِتتلهاد( رٝضتتٗ ا٘غتتلاهح ا٘ٝتت٧اهك ا٘ٝزوأٝتتخ       

١ٜزغتتبد ٦فتتلٜبد عل٬تتلح ٤٦تت٩ لبٜتتٗ رٍبٍتت٩ ٌتت٩ رؾل٬تتل ر١بٌَتت٭خ    ٦ا٘زتت٩ رتتي٦ك ثب٧ّ٘التتل ٦الاٍبٍتت٭بد ٘زؽتت٬٧و 

 (08:ص8688ا٠زفبه عبٍٛرا١ٝ٘فٝخ ل٩ٙ ا٘ٝل٨ ا٘جم٭ل.

ر٦ ررغتب٢ ا٦ ٍت٧ْٙ ا٦ صتٍخ     ا٨ ٜموٌخ ر٦ ٥ٜتبهح ر٦ ِتلهح  " ( ثأ٥٠ب8: ص8683ٔٝب لو٥ٌب اٍٝبل٭ٗر 

 ".٬ٕٟٝ ٜزؽفز٥ب ٦ِبثٙخ ّ٘ٙ٭بً شقص٭خ

 :انكفاءج -2

٬٦ٕٟٝ رمو٬ً إٍ٘بكح ثألزجبه٤ب ٜصؽٙؼ ٜواكٌب ٘ٙغتلاهح لٙت٩ ر٥٠تب لٝٙ٭تخ ٦ركا٢ ظتو٦ه٬خ ٬غتت رٞ            

٘زؾّ٭ُ ا٘زٝ٭ي، ٦اّ٘لهح ل٩ٙ اَ٘ٝب٤ٝخ ٩ٌ رؾّ٭ُ ر٤لا٥ٌب ٦ثب٘زب٩٘ ا٘ؾص٧ٖ  رَزى٥ٙب ا١ٝ٘فٝخ ٩ٌ عٝ٭ك ا٧١٘اؽ٩

 (2:ص8686ثض٭١خ ٦آفو٦ٞر .ل٩ٙ ا٘ٝ٭يح ا٘ز١بٌَ٭خ

ٔٝب ا٥٠ب ٬ٕٟٝ رٞ رختٝٗ ٜغ٧ٝلتخ ا٘ٝمتبهي ا٘مٝٙ٭تخر ا٥ٝ٘تبهاد(، ٦ا٘ٝمتبهي اَ٘ت٧ٙٔ٭خر اَ٘ت٧ٙٔ٭بد(             

بهي ا٘مٝٙ٭تخ ا٘زت٩ رعتٟٝ رٝ٭تيا ر١بٌَت٭ب ٌت٩ اَ٘ت٧َ،        رٜب ٜٟ ا٧٘ع٥خ الاٍزوار٭غ٭خ ٌبٍٕ٘بكاد ٩٤ ٜغ٧ٝلخ ا٘ٝم

ٌب١ٝ٘خأح ا٘ز٩ ٘ل٥٬ب ٍٔبكاد ر٧ٕٞ ِبكهح ل٩ٙ اٜززْ ٜ٭ياد ر١بٌَ٭خ رَٝؼ ٥٘ب ثزمي٬ي ٦ظم٥ب ا٘ز١ب٩ٌَ ٦رؾّ٭ُ 

 (3:ص8683ا٘زٝ٭ي. الاٜ٭ٟر

 :انكفاءج انطهىكُح -3

ٝؤشواد ا٘ٝمزٝلح ٕ٘ٗ ٍٔتبكح ٜتٟ   ٦رموي إٍ٘بكح ا٧َٙ٘ٔ٭خ ثأ٥٠ب ٜؤشو ٬مٌٕ ٜل٨ رؾّ٭ُ ا٧ٝ٘ـً ٘ٙ      

اَ٘تت٧ٙٔ٭خ ٦ٌّتتب ٘ٱؼتتبه ا٘تتن٨ ٬زمتت٭ٟ لٙتت٩ ا٘تتوئ٭ٌ   فبهؼتت٣ إٍ٘تتبكادإٍ٘تتبكاد ا٘ٝؾتتلكح َ٘ٙٝتتز٬٧بد ا٘ٝج٭١تتخ ٌتت٩ 

 .ا٘ؾ٧ٕٜ٭خ ك٦٘خ الاٜبهاد ا٘موث٭خ ا٘ٝزؾل٢ ا٘جخو٬خ ٧ٝٙ٘اهك الارؾبك٬خ ا٥٘٭ئخ ا٘ٝجبشو ٦ا٧ٝ٘ـً الا٘زياٚ ث٣.

 الاتتكار: -4

٦٦ظتتم٥ب ٧ٜظتتك ا٘زؽج٭تتُ ٦رتتٛ  فزِتتخ ٘تتٛ رؽجتتُ ٜتتٟ ِجتتٗ به ر٧٘٭تتل ٦رؽج٭تتُ رٌٕتتبه عل٬تتلح٬م١تت٩ الاثزٕتت     

.ا٠زفتتتتتتبه رؽٝتتتتتتل  الاكاه٨.ظ ٦الاثزٕتتتتتتبه ثب٘مٝٙ٭تتتتتتبد ٦الاثزٕتتتتتتبه  رصتتتتتت١٭ً الاثزٕتتتتتتبه ا٘تتتتتت٩ اثزٕتتتتتتبه ا١ٝ٘تتتتتتز 

 (08:ص8688عبٍٛر

  ا: أَىاع انجذاراخ:َُثا

 :ٝب١٤بْ ٧٠ل٭ٟ رٍبٍ٭٭ٟ ٘ٙغلاهاد ٤٦رٞ  (6: ص8683رشبه اٍٝبل٭ٗ ر  

 انجذاراخ الاضاضُح: -1

٦اَ٘ت٧ٙٔ٭بد   ٬٦ٕٝتٟ ٦صت٥ٍب ثأ٥٠تب ٔتٗ ا٘صتٍبد      ٦ِت٭ٛ ٦صّبٌتخ ا١ٝ٘فٝتخ    ٤٦ت٩ ا٘زت٩ رمزٝتل لٙت٩ ر٤تلاي      

اّ٘تلهح لٙت٩ ث١تبك     –اّ٘لهح لٙت٩ رؾٍ٭تي الافتو٬ٟ     ر  ٩ٌ ٔٗ ا٧٘ـبئً ٜضٗ ٦اّ٘لهاد ا٘زىٜخ ١ٙ٘غبػ ٦ا٥ٝ٘بهاد

ا٘لِخ ٌت٩   -اّ٘لهح ل٩ٙ ا٘زٍٕ٭و ا٘زؾٙ٭٩ٙ -رؽ٬٧و ركاك الافو٬ٟ اّ٘لهح ل٩ٙ – اّ٘لهح ل٩ٙ ِ٭بكح ا٘زى٭٭و -ا٘مزِبد

 .رّل٬ٛ ا٘قلٜخ(

 انجذاراخ انىظُفُح:-2

ٜضتٗر ا٘ز٧اصتتٗ ٜتتك   ا٘عتتو٦ه٬خ ٘ٝٝبهٍتخ ٦ـ٭ٍتتخ ٜؾتتلكح  ٦رخت٭و ا٘تت٩ ا٥ٝ٘تتبهاد ٦اّ٘تلهاد ا٘خقصتت٭خ    

 .(اَ٘ٝئ٧٘٭خ ٦الاٍزّز٘٭خ–ا٘زٝ٭ي ا٧٘ـ٭٩ٍ  ِ٭بكح اٍ٘و٬ُ -ا٘ٝو٠٦خ -الافو٬ٟ

 :اهًُح انكفاءاخ فً يىاجهح انتذذَاخ انراهُح :انثثا

٬متت٭ا ا٘متتب٘ٛ ا٘٭تت٧ٚ رؾتت٧لاد عنه٬تتخ ٜززؽّتتخ، ا٠مَٕتتذ ٠زبئغ٥تتب لٙتت٩ ٜقزٙتتً ا٘ٝؤٍَتتبد ٌتت٩ عٝ٭تتك        

، ٦ل٩ٙ ظ٧ك ا٘ز٧ع٥بد ا٘ٝزَبهلخ ٩ٌ ٜغبٖ ر١ٝ٭تخ اّ٘تلهاد ا٘مٝٙ٭تخ ٦الاثزٕبه٬تخ، لاثتل لٙت٩ ٤تنح        رِؽبه ا٘مب٘ٛ

اٍزخواي َٜزّج٥ٙب فبصخ ٦رٞ ا٘ٝوؽٙخ ا٘وا١٤تخ ٜتٟ رتبه٬ـ ا٘ٝغزٝتك ا٘جختو٨      ا٘ٝؤٍَبد ٜٟ ٜواعمخ ٦اِم٥ب ٦

 (85:ص8688آٍ٭٣ هؽ٭ٗر .رَم٩ ا٩٘ الالزٝبك ل٩ٙ ا٘ٝمبهي ٦إٍ٘بكاد

٦رصجؾذ إٍ٘تبكح  رختٕٗ ر٤ٝ٭تخ ٔج٭توح ثب١َ٘تجخ ٍ٘ٙتوك ٌت٩ ـتٗ ا٘زؾتل٬بد ا٘غل٬تلح ؽ٭تش ىاك الا٤زٝتبٚ                   

٠فتوا ٘ٝزؽٙجتبد ا١ٝ٘بٌَتخ ا٘زت٩ ر٧عتت م٘تٓ        ا٘زَتو٬ؼ خ ٍت٧اك ثب١ّ٘تٗ ر٦  ؽو ٌّتلاٞ ا٧٘ـ٭ٍت  ثبٍٕ٘بكح ثَجت ى٬بكح ف
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ثبلاظبٌخ ا٩٘ رمي٬ي ٌوص ا٘ؾص٧ٖ ل٩ٙ ٜٕبٞ ٩ٌ ٧ٍَ ا٘مٝتٗ ٬ز١بٍتت ٜتك ؼ٧ٝؽتبد اٍ٘توك ثبٜززٔت٣ ٍٕ٘تبكح        

 GuyLe boterf(2001:p25-26) ٜم٭١خ ل٩ٙ ٠ؾ٧ ع٭ل.

 : انذراضاخ انطاتمح:  راتؼا

٦إثتواى ر٤تٛ ع٧ا٠جت٣     ا٘غتلاهاد اَ٘ت٧ٙٔ٭خ  ا٘ز٫ ر١ب٦٘تذ كهاٍتخ    افزٍٙذ ٦ع٥بد ٠فو ا٘لهاٍبد ا٘مٙٝ٭خ

 ٦ٜؤشوار٣، ٦ا٘ز٫ ٬ٕٟٝ اٍزمواض ٜب رر٭ؼ اٲؼزق لٙ٭٣ ٥١ٜب ٦م٘ٓ ل٩ٙ ا١٘ؾ٧ ا٘زب٫٘:

ٜتتل٨ رؽج٭تتُ ٜمتتب٬٭و ا٘غتتلاهح  ٌتت٩ افز٭تتبه ا٘ٝتتل٬و٬ٟ ٌتت٩ ٜوأتتي        لتتٟ " 8661اثبى٬تتل ٌتت٫ كهاٍتتخ  

ٌت٩ افز٭تبه ا٘ٝتل٬و٬ٟ ٌت٩     وٌتخ ٜتل٨ رؽج٭تُ ٜمتب٬٭و ا٘غتلاهح      ٌّتل اٍتز٥لٌذ ا٘لهاٍتخ ٜم   " ٌت٩ الاهكٞ   ا٧٘ىاهاد

 ٌتوك  566ا٘لهاٍتخ ا٘جتبن لتلك٤ٛ     ٜوأي ا٧٘ىاهاد ٩ٌ الاهكٞ، ٦رٛ رصٝ٭ٛ اٍزجب٣٠ ٦ىلذ لٙت٩ اٌتواك ٜغزٝتك   

رؽج٭تُ ٜمتب٬٭و   ٦ر٧صٙذ ا٘لهاٍخ ا٩٘ للح ٠زبئظ ٜٟ ر٥ٝ٤ب ر٣٠ ٬زٛ  %٦06م٘ٓ ث١َج٣  اٍزجب٣٠ ٦316رٛ اٍزمبكح 

بْ ٌو٦ِتتب ماد كلا٘تتخ ، ٔٝتتب رجتت٭ٟ رٞ ١٤تت ٭تتبه ا٘ٝتتل٬و٬ٟ ٌتت٩ ٜوأتتي ا٘تت٧ىاهاد ثلهعتتخ ٜز٧ٍتتؽ٣ ا٘غتتلاهح ٌتت٩ افز

 رؽج٭تتُ ٜمتتب٬٭و ا٘غتتلاهح ٌتت٩ افز٭تتبه   ٌتت٩ ارغب٤تتبد اٌتتواك ٜغزٝتتك ا٘لهاٍتتخ ٠ؾتت٧   6,65اؽصتتبئ٭خ ل١تتل َٜتتز٨٧  

لٜتخ  ثعو٦هح ا٘زّ٭تل ث١صت٧ص ٠فتبٚ ا٘ق    ا٘ٝل٬و٬ٟ ٩٤٦ رمي٨ ا٩٘ ا٘ٝؤ٤ٗ ا٘م٩ٝٙ ٦ا٘قجوح ، ٦ر٦صذ ا٘لهاٍخ

 ٦ا٘زؤ٭تي لٙتت٩ ا٘ز٧صتت٭ً ا٘تت٧ـ٭٩ٍ  الاٜزؾب٠تتبد ٦اّ٘ٝتتبثزد ٌتت٩ اشتتىبٖ ا٧٘ـتتبئً ٦ٜواعمتخ رعتتواكاد  ا٘ٝل٠٭تخ 

 .اعواك الافزجبه٦رٍم٭ٗ ك٦ه ركاهح ا٧ٝ٘اهك ا٘جخو٬خ ٩ٌ 

اٍتزوار٭غ٭خ ا٘زتله٬ت ٦رصو٤تب لٙت٩ ا٘غتلاهاد اَ٘ت٧ٙٔ٭خ ٘ٙمتبٜٙ٭ٟ        لٟ " ٩ٌ٦8688 كهاٍخ ا٘ي٤وا٩٠ 

ثبٍتزوار٭غ٭خ   ا٘ٝٝبهٍتبد ماد ا٘مزِتخ  م٧ك٬خ" ٤لٌذ ٤نح ا٘لهاٍخ ا٩٘ ا٘زموي ل٩ٙ ٩ٌ ا٘ٝصبهي ا٘زغبه٬خ اَ٘

، ٦رٕتت٧ٞ ، ٦رصو٤تتب ٌتت٩ َٜتتز٨٧ ا٘غتتلاهاد اَ٘تت٧ٙٔ٭خ ٘ٙمتتبٜٙ٭ٟ ٌ٭٥تتب ا٘زتتله٬ت ٌتت٩ ا٘ٝصتتبهي ا٘زغبه٬تتخ اَ٘تتم٧ك٬خ

٧ِاٜب  ائ٭خ. ٦ِل رٛ افز٭به ل٭١خ لخ٧رغبه٬ب ٬مٝٗ ٩ٌ إ٘ٝٝٙخ ا٘موث٭خ اَ٘م٧ك٬خ  ٜصوٌب 88ٜغزٝك ا٘لهاٍخ ٜٟ 

، ٦م٘تتٓ ٌتت٩ عٝ٭تتك ا٘ٝصتتبهي ٌتت٩ اَ٘ٝتتز٬٧٭ٟ ا٦ٰٖ ٦ا٘ضتتب٩٠ ٜتتل٬و ٌتت٩ اكاهح ا٘ٝتت٧اهك ا٘جختتو٬خ ٦ا٘زتتله٬ت  861

، ٦ِتل ر٧صتٙذ ا٘لهاٍتخ ا٘ت٩ لتلح ٠زتبئظ اثوى٤تب: رٞ        ، ٦اٍزقلٜذ الاٍزجب٣٠ ٔأكا٢ ٘غٝك ا٘ج٭ب٠تبد ٜغزٝك ا٘لهاٍخ

ٔتتبٞ  ٦م٘تتٓ ٜتتٟ ٜتتلفٗ اٍتتزوار٭غ٩   له٬ج٭تتخلا٠ختتؽ٣ ا٘زتتله٬ت ٦ٜواؽتتٗ ا٘مٝٙ٭تتخ ا٘ز  ا٘ٝتتل٬و٬ٟ  ٜٝبهٍتتخ َٜتتز٨٧

ٔٝتتب رَتتزقلٚ ٤تتنح ا٘ٝصتتبهي ا٧ٍ٘تتبئٗ ا٘ز٧٘٧١ٕع٭تتخ ا٘زّٙ٭ل٬تتخ ٔأٍتتبً ٘زؽج٭تتُ رٍتتزوار٭غ٭بر٥ب          ٜز٧ٍتتؽب ٠َتتج٭ب 

، ِخ اهرجبؼ٭تخ ثت٭ٟ كهعتخ ٜٝبهٍتخ ا٘ٝتل٬و٬ٟ لا٠ختؽ٣ ٦فؽت٧اد ث١تبك اٍتزوار٭غ٭خ ا٘زتله٬ت          ، ٦ع٧ك لزا٘زله٬ج٭خ

، ٦ث٭ٟ َٜز٨٧ ا٘غلاهاد ا٧َٙ٘ٔ٭خ ٘ٙمبٜٙ٭ٟ ٌ٭٥تب  زقلاٚ ا٘ز٧٘٧١ٕع٭ب ا٘ؾل٬ضخ٦رج٩١ ٦اٍ ٦ٜواؽٗ ا٘مٝٙ٭خ ا٘زله٬ج٭خ

رمتي٨ َ٘ٙٝتز٨٧    ٜٝبهٍتخ ا٘ٝتل٬و٬ٟ لاٍتزوار٭غ٭خ ا٘زتله٬ت     ٌت٫ ثبلاظبٌخ ا٩٘ ٦ع٧ك ٌو٦َ ماد كلا٘تخ رؽصتبئ٭خ   

 .، ٦للك ٧١ٍاد ا٘قجوح ٩ٌ ا١ٝ٘صت ا٘ؾب٫٘ا٘زمٙ٭٩ٝ

      ٝ ٦ٔتنا ؼتوَ    ا٘غتلاهح اَ٘ت٧ٙٔ٭خ  قزٍٙتخ ٥ٍٝ٘ت٧ٚ   ٜٝب ٍجُ لوظ٣، ٦ٜٟ فزٖ اٍتزمواض ا٘زمتبه٬ً ا٘

٦م٘تٓ لٙت٩ ا١٘ؾت٧    ٜؾتب٦ه ٌول٭تخ،    فتزٖ ٍتزخ  ٦م٘تٓ ٜتٟ    ا٘غتلاهح اَ٘ت٧ٙٔ٭خ  ِ٭ب٣ٍ ا٘ٝز٧١لخ، ٧ٌَي ٬تزٛ ِ٭تبً   

 ا٘زب٫٘: 

 ٜؾ٧ه رؽ٬٧و اّ٘لهاد ا٘ز١ف٭ٝ٭خ -8

 ٜؾ٧ه ِ٭بكح ا٘زى٭٭و -8

 ا٘زؤ٭ي ل٩ٙ ٜزؽٙجبد ا٘مٝزكٜؾ٧ه   -3

 اصٜٗؾ٧ه ر٧اٌو ٥ٜبهاد ا٘ز٧ -4

 ٩ ص١ك اّ٘واهٜؾ٧ه اّ٘لهح لٙ-5

 ٜؾ٧ه اّ٘لهح ل٩ٙ اكاهح الاىٜبد -6

 الإجراءاخ انًطتخذيح فٍ تُاء انًمُاش

 ٜو إللاك ٤نا اّ٘ٝ٭بً ثب٘ٝواؽٗ ا٘ضزس اٮر٭خ:

 انًردهح الأونً: إػذاد انصىرج الأونُح نهًمُاش:  

بثُ لوظتت٥ب، ٌّتتل رتتٛ إلتتلاك ِبئٝتتخ ٠٧ٕٜ٦برتت٣ ا٘وئ٭َتت٭خ اَ٘تت ا٘غتتلاهاد اَ٘تت٧ٙٔ٭خ٦ٌّتتبً ٘زمو٬تتً ٥ٍٜتت٧ٚ     

ٌ   16رؾز٨٧ ل٩ٙ  ، ٦ِتل   ا٘غتلاهاد اَ٘ت٧ٙٔ٭خ  ٥ٍٝ٘ت٧ٚ   خا٘وئ٭َت٭ ٜؾتب٦ه   اَ٘تز٣  لجبهح ٬ٍزتوض رٞ ٜؾز٧ا٤تب ٬مٕت

 ٤نا ا٧٥ٍٝ٘ٚ، ٦م٘ٓ ل٩ٙ ا١٘ؾ٧ ا٘زب٫٘: ٜؾب٦هٜٟ  ٜؾ٧هه٦ل٫ رقص٭ص للك ٜٟ ٤ن٢ ا٘مجبهاد ٕ٘ٗ 

ٜؾت٧ه ا٘زؤ٭تي    ،لجتبهح(  86ر ِ٭تبكح ا٘زى٭٭تو  ه ، ٜؾت٧ لجتبهح(   85ر رؽ٬٧و اّ٘لهاد ا٘ز١ف٭ٝ٭تخ ٜؾ٧ه     

ٗ    ٜؾت٧ه ، لجبهح(  83رل٩ٙ ٜزؽٙجبد ا٘مٝزك اّ٘تلهح لٙت٩ صت١ك     ٜؾت٧ه  ،لجتبهح(  83ر رت٧اٌو ٥ٜتبهاد ا٘ز٧اصت

٦ِتل صت٭ه ثمتط ٤تن٢ ا٘مجتبهاد ثصت٧هح       ، لجبهح( 88ر ، ٜؾ٧ه اّ٘لهح ل٩ٙ اكاهح الاىٜبدلجبهح(  88راّ٘واه
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، ٦رٛ ِ٭بً ٔٗ لجبهح ثٝزلهط ٠ٰٝبغ الاٍتزغبثخ ٜتٟ صتزس    ص٧هح ٍٙج٭خؽ٭ٟ ص٭ه ا٘جمط اٮفو ث٫ٌ  ،إ٬غبث٭خ

٫ٌ ؽب٘خ ا٘مجتبهاد   8،8،3 :، ؽ٭ش رلؽ٭ذ ٤ن٢ الاٍزغبثبد اّ٘٭ٛ ا٘وِٝ٭خو٭و ٧ٜاٌُ ،ٜؾب٬ل، ٌئبد ٫٤: ٧ٜاٌُ

 .٘خ ا٘مجبهاد اَ٘ٙج٭خ ل٩ٙ ا٘زور٭ت٫ٌ ؽب 3،8،8 :الا٬غبث٭خ ل٩ٙ ا٘زور٭ت ، ٫ٌ ؽ٭ٟ رلؽ٭ذ اّ٘٭ٛ ا٘وِٝ٭خ

 88ا٘ٝجلئ٭تخ لٙت٫ ٜغ٧ٝلتخ ٜتٟ ا٘ٝؾٕٝت٭ٟ رزٕت٧ٞ ٜتٟ         بِل رٛ لوض لجبهاد اّ٘ٝ٭بً ٌت٫ صت٧هر٥  ٦

ا٘و٬ٍتت٫ ٦اٲهشتتبك ا٘يهالتت٫ ٜتتٟ ا٘متتبٜٙ٭ٟ      عزٝتتبقالالٙتتٛ فج٭تتواً ٜٝتتٟ ٬ؾٝٙتت٧ٞ كهعتتخ ا٘تتلٔز٧ها٢ ٌتت٫ ٜغتتبٖ      

ثب٘غبٜمبد ٦ٜوأي ا٘جؾت٧س، ٦ِتل ؼٙتت ٜتٟ ٔتٗ ٜؾٕتٛ رٞ ٧٬ظتؼ هر٬ت٣ رٜتبٚ ٔتٗ لجتبهح ٜتٟ ؽ٭تش صتزؽ٭ز٥ب               

و٭و صب٘ؾخ، ؽ٭تش   ،ٜب صب٘ؾخ ٘ؾلٍ ،: صب٘ؾخا٘زب٘٭خ ّ٘٭بً ا٘م١صو ا٘ن٪ رٝض٣ٙ، ٦م٘ٓ ثبفز٭به رؽل الاٍزغبثبد

. ٦ثتن٘ٓ رٕت٧ٞ رلٙت٫ كهعتخ صتزؽ٭خ ٬ٕٝتٟ رٞ       لٙت٫ ا٘زور٭تت   8، 8، 3: رلؽ٭ذ ٤ن٢ الاٍزغبثبد اّ٘٭ٛ ا٘وِٝ٭تخ 

 .كهعخ 88كهعخ، ٦ر٥ِٙب ٫٤  ٠36فو٬بً ٫٤ رؾصٗ لٙ٭٥ب ر٪ لجبهح 

% ٜتٟ ا٘ؾتل   05كهعخ، ر٪ لٙت٫ رِتٗ ٜتٟ     80٪ اٍزجمبك ا٘مجبهاد ا٘ز٫ ؽصٙذ ل٫ٙ رِٗ ٜٟ ٦ِل هس

، ٦ٔتن٘ٓ اٍتزجملد ا٘مجتبهاد ا٘زت٫ هر٪     ا٘صتزؽ٭خ ، ٦م٘ٓ ٘عٝبٞ ر٧اٌو َٜز٧٪ ٜورٍك ٜتٟ  ٘ٙصزؽ٭خ اِٰص٩

ٛ    88رتٛ اٍتزجمبك   ٌّتل  هاك ا٘ٝؾٕٝ٭ٟ . ٦٦ٌّبً ٮؾ٧ٕٝٞ ر٥٠ب ٜٕوهح ٜٟ ؽ٭ش ٜع٥٠٧ٝبا٘ٝ رؾفت٫   لجتبهح ٦ا٘زت٫ ٘ت

 66رافزي٘ذ ثمل م٘تٓ إ٘ت٩     لجبهح 61% ل٫ٙ اِٰٗ ٜٟ ا٘ٝؾٕٝ٭ٟ، ٘٭صجؼ للك ا٘مجبهاد ثبّ٘بئٝخ 05ث٧ٝاٌّخ 

، ٤٦ت٧ ٜتب   ل٩ٙ ٠زبئظ ٌؾص ٜص٧ٌٍخ ٜمبٜزد الاهرجبغ ٔٝب ٍ٭٫ٙ ر٧ظ٭ؾ٣ فزٖ ا٘ٝوؽٙتخ ا٘زب٘٭تخ(   الجبهح ث١بكً

ا٘غتلاهاد  ٘ٝوعؼ ٘صتزؽ٭خ لجتبهاد ّٜ٭تبً    ( ا٧٘ىٞ ا8. ٧٬٦ظؼ عل٦ٖ را٠ز٥ذ إ٘٭٣ ا٘ص٧هح ا٦ٰ٘٭خ ّ٘ٙٝ٭بً

 ٦ٌّبً ٮهاك ا٘ٝؾٕٝ٭ٟ. ا٧َٙ٘ٔ٭خ

 وفماً ِراء انًذكًٍُ انطهىكُح انجذاراخ( انىزٌ انًرجخ نصلادُح ػثاراخ يمُاش 1جذول )

 رلى

 انؼثارج 

انىزٌ 

 انًرجخ

 %

نصلادُح 

 انؼثارج

رلى 

 انؼثارج

انىزٌ 

 انًرجخ

 %

نصلادُح 

 انؼثارج

رلى 

 انؼثارج

انىزٌ 

 ًرجخان

 %

نصلادُح 

 انؼثارج

8 35 20,8 88 38 16,8 48 38 11,2 

8 33 28,0 88 34 24,4 48 36 13,3 

3 38 16,8 83 38 11,2 43 34 24,4 

4 35 20,8 84 36 13,3 44 82 16,6 

5 82 16,6 85 33 28,0 45 33 28,0 

6 38 11,2 86 38 16,8 46 35 20,8 

0 81 00,1 80 34 24,4 40 81 00,1 

1 38 11,2 81 34 24,4 41 80 05,6 

2 33 28,0 82 34 24,4 42 34 24,4 

86 34 24,4 36 82 16,6 56 34 24,4 

88 38 11,2 38 34 24,4 58 35 20,8 

88 38 16,8 38 35 20,8 58 81 00,1 

83 36 13,3 33 33 28,0 53 82 16,6 

84 33 28,0 34 34 24,4 54 38 11,2 

85 34 24,4 35 35 20,8 55 34 24,4 

86 36 13,3 36 36 13,3 56 33 28,0 

80 38 16,8 30 34 24,4 50 80 05,6 

81 34 24,4 31 38 16,8 51 35 20,8 

82 33 28,0 32 38 11,2 52 36 13,3 

86 82 16,6 46 33 28,0 66 34 24,4 

 انًردهح انثاَُح: إػذاد انصىرج انتجرَثُح نهًمُاش:  

رؽج٭تتُ ، ٔتتبٞ لاثتتل ٜتتٟ رغوثزتت٣ لٝٙ٭تتبً، ٦ِتتل رتتٛ ٘ٙغتتلاهاد اَ٘تت٧ٙٔ٭خ ٘زّتتل٬و صتتلَ ٦صجتتبد اّ٘ٝ٭تتبً اّ٘ٝزتتوػ     

ٌت٩ ٜؤتي    ا٘غٝم٭تبد ا٤ٰٙ٭تخ  اد ٌ ركاهب٘رهسٍتبك ٜغت   زٝك ا٘ٝل٩٠ٜجؾ٧س ٜٟ ِ٭بكاد ا٘ٝغ 841اّ٘ٝ٭بً ل٩ٙ 

ا٘غٝم٭تبد ا٤ٰٙ٭تخ ثٝؤتي اٍ٘٭ت٧ٚ ؽت٧ا٩٘       لكرٔجو ٜؤي ٩ٌ للك ا٘غٝم٭بد ا٤ٰٙ٭خ ؽ٭ش ثٙته لت    ثبلزجبه (اٍ٘٭٧ٚ

هئت٭ٌ ٜغٙتٌ    841عٝم٭خ ٌبلٙخ ؽ٭ش رٛ عٝك ا٘ج٭ب٠بد ثبّ٘ٝبثٙتخ ا٘خقصت٭خ ٜتك     ٥١ٜ841ٛ  عٝم٭خ ر٤ٙ٭خ 812
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بد اّ٘ٝ٭تبً ٜتٟ فتزٖ    اٍتز٭ٍبك ث٭ب٠ت  ٦ِل رتٛ   .عٝم٭خ و٭و ٌبلٙخ 48ٙغٝم٭بد الا٤ٙ٭خ ثب٘ٝؤي ثمل اٍزجمبك ٘اكاهح 

اٍتزٝبهح اٍتزج٭بٞ اشتزٝٙذ لٙت٫ ا٘مجتبهاد ا٘ٝزمّٙتخ ثبّ٘ٝ٭تبً        إعواك ّٜبثزد شقص٭خ ٜتك ا٘ٝجؾت٧ص٭ٟ ثبٍتزقلاٚ    

 .8682ؽ٭ش رٛ عٝك ا٘ج٭ب٠بد فزٖ ش٥و٪ ٜب٧٬ ٠٧٬٦٭٧ لبٚ اّ٘ٝزوػ، 

ٔ  ٦ِل رٛ ؽَبة ا٘لهعخ إ٘ٙ٭خ ا٘زت٫ ؽصتٗ لٙ٭٥تب ٔتٗ ٜجؾت٧س ٘زمجتو لتٟ َٜتز٨٧           ٭خا٘غتلاهاد اَ٘ت٧ٙ

ا٘غتلاهاد اَ٘ت٧ٙٔ٭خ   ا٘ز٫ ؽصٗ لٙ٭٥ب لٟ ٔٗ ٜؾ٧ه ٜٟ ٜؾتب٦ه ٥ٍٜت٧ٚ    ٘ل٣٬، ٔٝب رٛ ؽَبة ٜغ٧ٝق ا٘لهعبد

ث٭ٟ   Pearson's Product Moment Correlation Coefficientاَ٘زخ. ثمل م٘ٓ ؽَت ٜمبٜٗ الاهرجبغ 

لجتبهاد   صٝتب٫٠ ٍتزجمبك  رتٛ ا  ٌؾتص ٜصت٧ٌٍخ ٜمتبٜزد الاهرجتبغ     ٦ثمل، َز٭٦ٟا٘ ضٝب٫٠عٝ٭ك لجبهاد اّ٘ٝ٭بً ا٘

 ل٩ٙ ٜضتٗ ٤تن٢ ا٘مجتبهاد    اٰفو٨، ؽ٭ش رٞ اٲثّبك ٍب٘جخ ٜك للك ٔج٭و ٜٟ لجبهاد اّ٘ٝ٭بً درـ٥ود اهرجبؼب

د اّ٘ٝ٭تتبً. ٦ِتتل ا٠ز٥تت٩ اّ٘ٝ٭تتبً ل١تتل ٤تتن٢ ا٘ٝوؽٙتتخ ثَتتز٭ٟ لجتتبهح ٧ٜىلتتخ ثب٘زَتتب٦٪ لٙتت٩  كهعتتخ صجتتب ٬ّٙتتٗ ٜتتٟ

 (.8ٜٙؾُ ر -ا٘غلاهاد ا٧َٙ٘ٔ٭خا٘ٝؾب٦ه اَ٘زخ ٧٥ٍٝ٘ٚ 

ٜتٟ   ٜؾت٧ه ٦ِل ؽَجذ ر٬عبً ٜمبٜزد اٲهرجبغ ث٭ٟ ٜغ٧ٝق ا٘لهعبد ا٘ز٫ ؽصٗ لٙ٭٥ب ٔتٗ ٜجؾت٧س لتٟ ٔتٗ      

٤ن٢ ا٘ٝمبٜزد ٜم٬٧١تخ إؽصتبئ٭بً ل١تل اَ٘ٝتز٧٪      د٦عل٦اَ٘زخ ٦ث٭ٟ ا٘لهعخ إ٘ٙ٭خ،  ا٘غلاهاد ا٧َٙ٘ٔ٭خ ٜؾب٦ه

ٖ ٜٝتب  (، 8ٔٝتب ٬زجت٭ٟ ٜتٟ عتل٦ٖ ر     ،6,68اٲؽزٝب٫٘  ٜتٟ الارَتبَ ا٘تلاف٫ٙ ثت٭ٟ     لٙت٩ ٦عت٧ك َٜتز٨٧ ّٜجت٧ٖ      ٬تل

 .ا٘غلاهاد ا٧َٙ٘ٔ٭خا٘ٝؾب٦ه اٍ٘ول٭خ ّ٘ٝ٭بً 

 انجذاراخ انطهىكُحيصفىفح يؼايلاخ الارتثاط انثُُُح نهًذاور انطتح نًمُاش  (2جذول )

 ٜؾب٦ه اّ٘ٝ٭بً ٚ
ا٘ٝؾ٧ه 

 ا٦ٰٖ

ا٘ٝؾ٧ه 

 ا٘ضب٫٠

ا٘ٝؾ٧ه 

 ا٘ضب٘ش

ا٘ٝؾ٧ه 

 ا٘واثك

ا٘ٝؾ٧ه 

 ا٘قبٌٜ

ا٘ٝؾ٧ه 

 اَ٘بكً

اّ٘ٝ٭بً 

 ٫إ٘ٙ

 6,51 6,56 6,58 6,56 6,38 6,68 8 رؽ٬٧و اّ٘لهاد ا٘ز١ف٭ٝ٭خ 8

 6,53 6,31 6,32 6,48 6,51 8  ِ٭بكح ا٘زى٭٭و 8

 6,50 6,68 6,42 6,54 8   ا٘زؤ٭ي ل٩ٙ ٜزؽٙجبد ا٘مٝزك 3

 6,54 6,56 6,43 8    ر٧اٌو ٥ٜبهاد ا٘ز٧اصٗ 4

 6,52 6,50 8     اّ٘لهح ل٩ٙ ص١ك اّ٘واه 5

 6,68 8      ل٩ٙ اكاهح الاىٜبداّ٘لهح  6

 8 اّ٘ٝ٭بً ا٫ٕٙ٘

 انًردهح انثانثح: انصىرج انُهائُح نهًمُاش:

ث١بكً ل٩ٙ ٜب ا٠ز٥ذ إ٘٭٣ ا٘ٝوؽٙخ ا٘زغو٬ج٭خ ّ٘ٙٝ٭بً، رصجؼ اّ٘ٝ٭بً ٫ٌ ص٧هر٣ ا٥١٘بئ٭خ ٜخزٝزً لٙت٩   

ش رٞ ا٘ؾل اِٰص٩ ٘لهعبد ، ٦ؽ٭ا٘غلاهاد ا٧َٙ٘ٔ٭خلجبهح ٧ٜىلخ ثب٘زَب٦٪ ل٩ٙ ا٘ٝؾب٦ه اَ٘زخ ٧٥ٍٝ٘ٚ  66

ا٘ٝجؾتت٧س لتتٟ ٔتتٗ لجتتبهح ٤تت٧ صتتزس كهعتتبد، ٦ا٘ؾتتل اٰك٠تت٩ ٤تت٧ كهعتتخ ٦اؽتتلح، ٌتتئٞ كهعتتبد ا٘ٝجؾتت٧ص٭ٟ لٙتت٩  

  ٟ ٦ِتل رتٛ َِتٝخ ا٘تلهعبد ا٘قبصتخ ثتب٘ٝجؾ٧ص٭ٟ لٙت٩ ّٜ٭تبً         كهعتخ،  ( 816 -66 راّ٘ٝ٭بً ا٫ٕٙ٘ رزوا٦ػ ٜتب ثت٭

(، ٦م٘تتٓ ٲ٬غتتبك ٜز٧ٍتتػ كهعتتخ   ٍتتزخ ٜؾتتب٦ه  خٜؾتتب٦ه اّ٘ٝ٭تتبً ر٦ا٘جب٘ىتت  ٜتتٟ لٙتت٩ لتتلك   ا٘غتتلاهاد اَ٘تت٧ٙٔ٭خ 

ث١بكً لٙت٩ ٜز٧ٍتؽبد   ٦كهعخ.  (36 -86ر، ٦ثن٘ٓ ٌّل روا٦ؽذ ٜز٧ٍؽبد ا٘لهعبد ٜب ث٭ٟ ا٘غلاهاد ا٧َٙ٘ٔ٭خ

غتلاهاد  ل٩ٙ ٤نا اّ٘ٝ٭بً إ٩٘ صتزس ٌئتبد ٤ت٫: َٜتز٨٧ ا٘    ٤ن٢ ا٘لهعبد ٬ٕٟٝ رَّ٭ٛ ا٘ٝجؾ٧ص٭ٟ ٦ٌّبً ٘لهعبر٥ٛ 

(، ٦َٜتز٨٧  كهعتخ  83 -80ا٘ٝز٧ٍتػ ر  ا٘غلاهاد ا٧َٙ٘ٔ٭خخ(، ٦َٜز٨٧ كهع 80ا١ٝ٘قٍط ررِٗ ٜٟ ا٧َٙ٘ٔ٭خ 

 كهعخ(. 83ا٘ٝورٍك ررٔجو ٜٟ ا٘غلاهاد ا٧َٙ٘ٔ٭خ 

 ج ـــائـــُتـان

 :انُتائج انخاصح تثثاخ انًمُاشأولًا: 

اّ٘ٝص٧ك ثضجبد اّ٘ٝ٭بً ٧٤ ٜ٭٣ٙ ٘ٙؾص٧ٖ ل٩ٙ ٠زتبئظ ٜزَتّخ إما ٜتب رٕتوه اٍتزقلا٣ٜ ٌت٫ ِ٭تبً ٠ٍتٌ          

. ٦ر٧عتل لتلح ؼتوَ اؽصتبئ٭خ ٘زّتل٬و ٜمبٜتٗ صجتبد اّ٘ٝ٭تبً ٥١ٜتب          (Kirk and Miller, 1986: 21ر ا٘فب٤وح

 Internal Consistency، ٦ؼو٬ّتخ الارَتبَ ا٘تلاف٫ٙ    Split- halves Methodؼو٬ّز٫ ا٘زغيئخ ا١٘صتٍ٭خ  

Method   م٘تٓ  ، ٦ٜمبٜٗ عبرٝبٞ. ٦ِل اٍزقلٜذ ٤ن٢ ا٘ؽوَ ٘زّل٬و ٜمبٜٗ صجبد ّٜ٭تبً ا٘غتلاهاد اَ٘ت٧ٙٔ٭خ، ٦

 (:٩٘3 ا١٘ؾ٧ ا٘زب٫٘ ٔٝب ٧٤ ٧ٜظؼ ثب٘غل٦ٖ هِٛ ر
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 لُى يؼايم انثثاخ نًذاور يمُاش انجذاراخ انطهىكُح (3جذول رلى )

 انجذاراخ انطهىكُحيذاور يمُاش 

 يؼايم انثثاخ

تاضتخذاو يؼادنح 

 تراوٌ -ضثُرياٌ

تاضتخذاو 

 يؼادنح جاتًاٌ

تاضتخذاو 

طرَمح 

 كروَثار

 ٜؾ٧ه اّ٘لهح ل٩ٙ ا٘زٕ٭٭ً ٜك ـو٦ي ا٘مٝٗ-8

 ٜؾ٧ه اّ٘لهح ل٩ٙ ا٘زى٭٭و -8

 ٜؾ٧ه ا٘زؤ٭ي ل٩ٙ ٜزؽٙجبد ا٘مٝزك -3

 ٜؾ٧هاّ٘لهح ل٩ٙ ا٘ز٧اصٗ ٜك الافو٬ٟ -4

 ٜؾ٧هاّ٘لهح ل٩ٙ ص١ك اّ٘واه -5

 ٜؾ٧ه اّ٘لهح ل٩ٙ اكاهح الاىٜبد -6

6,164 

6,168 

6,186 

6,012 

6,165 

6,183 

6,268 

6,288 

6,122 

6,110 

6,106 

6,263 

6,286 

6,116 

6,161 

6,288 

6,282 

6,181 

 6,128 6,120 6,188 ّ٘ٝ٭بً ا٘غلاهاد ا٧َٙ٘ٔ٭خاّ٘ٝ٭بً ا٫ٕٙ٘ 

 تمذَر يؼايم ثثاخ انًمُاش تاضتخذاو طرَمح انتجسئح انُصفُح: –أ 

جبد ٦ٌّبً ٥٘ن٢ ثوا٦ٞ ٘زّل٬و ٜمبٜٗ صجبد اّ٘ٝ٭بً ٕٔٗ، ؽ٭ش ثٙىذ ِ٭ٝخ ٜمبٜٗ ا٘ض -اٍزقلٜذ ٜمبك٘خ ٍج٭وٜبٞ

 ٫٤٦ ِ٭ٝخ رخ٭و إ٫٘ الاهرٍبق ا١َ٘ج٫ ٘ٝمبٜٗ صجبد ّٜ٭بً ا٘غلاهاد ا٧َٙ٘ٔ٭خ. 6,188ا٘ٝمبك٘خ 

 تمذَر يؼايم ثثاخ انًمُاش تاضتخذاو طرَمح الاتطاق انذاخهٍ: –ب 

( ٦م٘ٓ ٘زّل٬و صجبد Cronbachرؼو٬ّخ ٔو٠٦جبؿ ٘ٙضجبد ثؽو٬ّخ الارَبَ ا٘لاف٫ٙاٍزقلٚ ٜمبٜٗ  

 ٜٝب ٬خ٭و إ٫٘ اهرٍبق َٜز٧٪ صجبد اّ٘ٝ٭بً.6,128، ؽ٭ش ثٙىذ ِ٭ٝخ ٤نا ا٘ٝمبٜٗ لاهاد ا٧َٙ٘ٔ٭خ ا٘غّٜ٭بً 

 تمذَر يؼايم ثثاخ انًمُاش تاضتخذاو يؼايم جاتًاٌ: -جـ

، ؽ٭ش ا٘غلاهاد ا٧َٙ٘ٔ٭خ اٍزقلٚ ٜمبٜٗ  ٘ٙضجبد ثؽو٬ّخ ٜمبٜٗ عبرٝبٞ ٦م٘ٓ ٘زّل٬و صجبد ّٜ٭بً  

 ٜٝب ٬خ٭و إ٫٘ اهرٍبق َٜز٧٪ صجبد اّ٘ٝ٭بً. 6,120ثٙىذ ِ٭ٝخ ٤نا ا٘ٝمبٜٗ 

 ثاَُاً: انُتائج انخاصح تصذق انًمُاش:

ا٘صلَ ٧٤ ر٤ٛ فبص٭خ ٜٟ ف٧اص اّ٘٭بً، ٬٦خ٭و ٧٥ٍٜٚ ا٘صلَ إ٫٘ الاٍزللالاد ا٘قبصخ ا٘ز٫  

٬ٕٟٝ ا٘قو٦ط ث٥ب ٜٟ كهعبد اّ٘ٝ٭بً ٜٟ ؽ٭ش ١ٜبٍجز٥ب ٦ٜم١ب٤ب ٦ٌبئلر٥ب، ٦رؾّ٭ُ صلَ اّ٘٭بً ٜم١ب٢ 

اٰك٘خ  ا٘ز٫ رؤ٬ل ٜضٗ ٤ن٢ الاٍزللالاد . ٦٘ن٘ٓ ٬خ٭و ا٘صلَ إ٫٘ ٜل٪ صزؽ٭خ اٍزقلاٚ كهعبد  رغٝ٭ك

( . ٦ر٧عل للح ؼوَ ٘ٙؾٕٛ ل٫ٙ صلَ Kirk and Miller , 1986 : 55اّ٘ٝ٭بً ٫ٌ ِ٭بً ووض ٜم٭ٟ ر 

ا٘صلَ ٫ٌ ٤نا ا٘جؾش ثبٍزقلاٚ ؼو٬ّز٫  ا٘غلاهاد ا٧َٙ٘ٔ٭خاّ٘ٝ٭بً، ؽ٭ش رٛ رّل٬و ٜل٪ صلَ ّٜ٭بً 

 :، ٦م٘ٓ ل٫ٙ ا١٘ؾ٧ ا٘زب٫٘ ٦Construct Validityصلَ ا٘ز٬٧ٕٟ  Face Validityا٘فب٤و٪ 

 تمذَر انصذق انظاهرٌ نهًمُاش: –أ 

( ٦ا٘ٝزمّٙخ ثموض لجبهاد اّ٘ٝ٭بً ل٫ٙ ٜغ٧ٝلخ 8ٍجّذ اٲشبهح إ٫٘ ا١٘زبئظ ا٧٘اهكح ثغل٦ٖ ر 

لجبهح( ِل روا٦ؽذ ٜب  66ّ٘ٝ٭بً ر ٦للك٤ب ا٘ٝؾٕٝ٭ٟ، ؽ٭ش رج٭ٟ رٞ ٠َت ارٍبَ ا٘ٝؾٕٝ٭ٟ ل٫ٙ لجبهاد ا

%، ٧٤٦ ٜب ٬مزجو٢ ا٘جؾش ا٘ؾب٫٘ ٔبٌ٭بً ٘زؾّ٭ُ ا٘صلَ ا٘فب٤و٪ 16,3%  ثٝز٧ٍػ 20,8 -% 05,6ث٭ٟ 

 ّ٘ٙٝ٭بً.

 تمذَر صذق انتكىٍَ نهًمُاش: –ب 

 Constructثؽو٬ّخ صلَ ا٘ز٬٧ٕٟ  ٘ٙغلاهاد ا٧َٙ٘ٔ٭خرٛ ٔن٘ٓ رّل٬و صلَ اّ٘ٝ٭بً اّ٘ٝزوػ  

Validity    رKline . 2000 : 33  ،) ، ٚ٦م٘ٓ ٦ٌّبً ٘ٙقؽ٧اد اٲعوائ٭خ ا٘زب٘٭خ :  403:  8660ررث٧ لز ) 

٦ث٭ٟ ا٘ٝؤ٤ٗ ا٘م٫ٝٙ  ،َٜز٨٧ ا٘غلاهاد ا٧َٙ٘ٔ٭خاٌزوض ل٩ٙ اَ٘ٝز٨٧ ا١٘فو٪ ٦ع٧ك لزِخ ٧ٜعجخ ث٭ٟ  -8 

 ي٬بكح ِلهر٥ٛ ل٫ٙ٘ ا٘ٝؤ٤ٗ ا٘م٫ٝٙ ٧ٕ٬ٞ ٍجت هئ٭٫َل٩ٙ رٍبً رٞ (51:ص8661.رثبى٬لر  ا٘قبص ث٥ٛ

 .ٜٝب ٥َ٬ٗ ٜم٣ ر٠غبى الالٝبٖ ٠٦غبػ ا١ٝ٘فٝخ ٩ٌ رؾّ٭ُ ر٤لا٥ٌب، ا٘مٝٙ٭خ ٦ر١ف٭ٛ ا٘ؾ٭بح٦الاثلاق ا٘زٍٕ٭و 

ػ ٦ث٭ٟ ا٘ٝؤ٤ٗ ّ٭بً اّ٘ٝزوثبٍزقلاٚ ا٘ٝ ا٘غلاهاد ا٧َٙ٘ٔ٭خ( ث٭ٟ َٜز٨٧ rرٛ ؽَبة ٜمبٜٗ الاهرجبغ ر - 8

 ٫6,68 ِ٭ٝخ ٜم٬٧١خ إؽصبئ٭بً ل١ل اَ٘ٝز٨٧ الاؽزٝب٫٘ ٤٦ 6,52، ؽ٭ش ثٙىذ ِ٭ٝخ ٜمبٜٗ الاهرجبغ ا٘م٫ٝٙ

 . ٘ٙغلاهاد ا٧َٙ٘ٔ٭خا٘ز٬٧ٕٟ ّ٘ٙٝ٭بً اّ٘ٝزوػ  صلَ ٜٝب ٬خ٭و إ٩٘ ر٧اٌو َٜز٨٧ ٜورٍك ٜٟ ؽ٭ش

ٍٗ ٜٟ ا٘ٝؾب٦ه اٍ٘ول٭خ اَ٘زخ ٧٥ٍٝ٘ٚ rرٛ ر٬عب ؽَبة ٜمبٜزد الاهرجبغ ر - 3  ا٘غلاهاد ا٧َٙ٘ٔ٭خ( ث٭ٟ ٔ

ا٘زى٭٭و، ٜؾ٧ه ا٘زؤ٭ي ل٩ٙ ٜزؽٙجبد ا٘مٝزك،  ِ٭بكح، ٜؾ٧ه ا٘ز١ف٭ٝ٭خرؽ٬٧و اّ٘لهاد ٜؾ٧ه : ٫٤٦
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ر ٔٗ ل٩ٙ ، ٜؾ٧هاّ٘لهح ل٩ٙ ص١ك اّ٘واه، ٜؾ٧ه اّ٘لهح ل٩ٙ اكاهح الاىٜبد ر٧اٌو ٥ٜبهاد الارصبٖٜؾ٧ه

،  6,40، 6,66، ؽ٭ش ثٙىذ ِ٭ٛ ٜمبٜزد الاهرجبغ ل٩ٙ ا٘زور٭ت : ٝجؾ٧ص٭ٟا٘ٝؤ٤ٗ ا٘م٫ٝٙ ٘ٙؽلح ( ٦ث٭ٟ 

ٜٝب  ٦6,68عٝ٭م٥ب ِ٭ٛ ٜم٬٧١خ إؽصبئ٭ب ل١ل اَ٘ٝز٨٧ الاؽزٝب٫٘  6,532، 6,526، 6,514 ،6,548

 .٘ٙغلاهاد ا٧َٙ٘ٔ٭خ٬خ٭و إ٩٘ اهرٍبق َٜز٨٧ صلَ ا٠٧ٕٝ٘بد اٍ٘ول٭خ ّ٘ٙٝ٭بً اّ٘ٝزوػ 

 اً: انُتائج انخاصح تمذرج انًمُاش ػهً انتًُُس:نثثا

ث٭ٟ  Discriminationّ٭بً ل٩ٙ ا٘زٝ٭٭ي ٬ّصل ث٥نا ا٧١٘ق ٜٟ الافزجبهاد ا٘زأٔل ٜٟ ِلهح ا٘ٝ 

، ٬٦م٫١ م٘ٓ رٞ الاٍزغبثبد اٍزغبثبد ٜزجب١٬خ ٘ل٨ ا٘ٝجؾ٧ص٭ٟ اٍزغبثبد ا٘ٝجؾ٧ص٭ٟ ، ر٪ ِلهر٣ ل٩ٙ إؽلاس

(. ٦ِل اٍزقلٜذ ٫ٌ ٤نا ا٘جؾش ؼو٬ّزبٞ 84: 8666ّٝ٭بً ل٩ٙ ا٘زٝ٭٭ي رثؤبد، للٚ ِلهح ا٘ ا٧ٝ٘ؽلح رمٌٕ

ل٩ٙ ا٘زٝ٭٭ي، ا٩٘٦ٰ ٫٤ ؼو٬ّخ اّ٘ٝبه٠خ ٘ٙغلاهاد ا٧َٙ٘ٔ٭خ ً اّ٘ٝزوػ ٜقزٍٙزبٞ ٘ٙؾٕٛ ل٩ٙ ِلهح اّ٘ٝ٭ب

رٜب ا٘ؽو٬ّخ ا٘ضب٠٭خ ٫٥ٌ اٍزقلاٚ ٜمبٜٗ ٌوع٧َٞ   The Comparison of Extreme Groupsا٘ؽوٌ٭خ 

Ferguson ٦م٘ٓ ل٩ٙ ا١٘ؾ٧ ا٘زب٫٘:٘ٙزٝ٭٭ي ، 

 : طرفُحتاضتخذاو طرَمح انًمارَح اناختثار لذرج انًمُاش ػهً انتًُُس  -أ 

رمزٝل ٤ن٢ ا٘ؽو٬ّخ ل٫ٙ رَّ٭ٛ رٌواك ا٘م٭١خ ٦ٌّبً ٘لهعبر٥ٛ ل٫ٙ اّ٘ٝ٭بً إ٫٘ صزس ٜغ٧ٝلبد، صٛ  

 (. 800: 8663رلزٚ،  Extreme Groupsإعواك اّ٘ٝبه٠خ ا٘ؽوٌ٭خ ث٭ٟ ا٘ٝغ٧ٝلز٭ٟ ا٘ؽوٌ٭ز٭ٟ 

رج٭ٟ رٞ رٌواك ا٘م٭١خ ا٘جؾض٭خ ، ٘ٙغلاهاد ا٧َٙ٘ٔ٭خاّ٘ٝزوػ ٦٘ٙؾٕٛ ل٫ٙ ٜل٪ ر٧اٌو ٤ن٢ ا٘قبص٭خ ٫ٌ اّ٘ٝ٭بً     

٬٦ٝض٥ٙب  خ١ٜقٍععلاهح ٧ٍٙٔ٭خ : م٦٪ َٜز٧٪ إ٫٘ صزس ٌئبد ٫٤ ٤نا اّ٘ٝ٭ب٬ًزٝ٭ي٦ٞ ٦ٌّبً ٘لهعبر٥ٛ ل٫ٙ 

% ، ٦م٦٪ َٜز٧٪ ٬٦68,1ٝض٥ٙب  خٜز٧ٍؽعلاهح ٧ٍٙٔ٭خ % ٜٟ إعٝب٫٘ ا٘ٝجؾ٧ص٭ٟ، ٦م٦٪ َٜز٧٪ 86,2

 ( 3غل٦ٖ رثب٘ ٔٝب ٧٤ ٧ٜظؼ إعٝب٫٘ ا٘ٝجؾ٧ص٭ٟ  % ٦86,3ٟٜثٙىذ ٠َجز٥ٛ  خا٘ٝورٍما٘غلاهح ا٧َٙ٘ٔ٭خ 

 نهجذاراخ انطهىكُح( تىزَغ انًثذىثٍُ وفماً نذرجاتهى ػهً انًمُاش انًمترح 4جذول )

 % ػذد انجذاراخ انطهىكُحيطتىي 

 86,2 85  كهعخ( 80 ١ٜقٍط ررِٗ ٜٟ

 68,1 23 كهعخ( 83 -80ٜز٧ٍػ ر

 86,3 36 كهعخ( 83رٔجو ٜٟ ٜورٍك ر

 11101 145 الإجًانٍ

ا٘غلاهاد ٦٘ٙزؾُّ ٜٟ ٜم٬٧١خ اٍ٘وَ ث٭ٟ ٜز٧ٍؽ٫ كهعبد ٜغ٧ٝلخ ا٘ٝجؾ٧ص٭ٟ م٦٪ َٜز٧٪  

"، ؽ٭ش t، رٛ إٍزقلاٚ إفزجبه "خا٘ٝورٍم ا٘غلاهاد ا٧َٙ٘ٔ٭خ٠٦فوائ٥ٛ ٜٟ م٦٪ َٜز٧٪ اَ٘ٙئ٭خ ا١ٝ٘قٍعخ 

 ١6,68ل اَ٘ٝز٧٪ اٲؽزٝب٫٘ ، ٦ل١ل ّٜبه٠ز٥ب ث١ف٭ور٥ب ا٘غل٦٘٭خ ل٧8,66ثخ ِل ثٙىذ رج٭ٟ رٞ ِ٭ٝز٥ب ا٘ٝؾَ

ثب٘ٝغ٧ٝلز٭ٟ ٧٤ ٌوَ ٜم٧١٪  ا٘غلاهاد ا٧َٙ٘ٔ٭خَٜز٨٧ رج٭ٟ رٞ اٍ٘وَ ث٭ٟ ٜز٧ٍؽ٫ ا٘لهعبد ا٘ٝمجوح لٟ 

 .ّٝ٭بً ٧ٜظ٧ق ا٘لهاٍخ ل٩ٙ ا٘زٝ٭٭ي، ٜٝب ٬خ٭و إ٩٘ ِلهح ا٘ 6,68إؽصبئ٭بً ل١ل اَ٘ٝز٨٧ الاؽزٝب٫٘ 

 ؼايم " فرجطىٌ" نهتًُُس:إختثار لذرج انًمُاش ػهٍ انتًُُس تاضتخذاو ي -ب 

٬Fergusonمل ٜمبٜٗ ٌوع٧َٞ  
8

ٜٟ رصٙؼ ا٘ٝمبٜزد اَ٘ٝزقلٜخ ٫ٌ ا٘ؾٕٛ ل٫ٙ ِلهح اّ٘ٝ٭بً  

، ٦ِل رٛ اٍزقلاٚ ٤نا ا٘ٝمبٜٗ ٫ٌ إفزجبه ِلهح اّ٘ٝ٭بً اّ٘ٝزوػ ( 84: 8666ر ثؤبد ،  ل٫ٙ ا٘زٝ٭٭ي

خ ٜورٍمخ رخ٭و إ٫٘ ِلهح اّ٘ٝ٭بً ل٫ٙ ٫٤٦ ِ٭ٝ 02,6ؽ٭ش ثٙىذ ِ٭ٝز٣ ، ل٫ٙ ا٘زٝ٭٭ي٘ٙغلاهاد ا٧َٙ٘ٔ٭خ 

 . ا٘زٝ٭٭ي

 الأهًُح انتطثُمُح نهًمُاش:

ّ٘٭تبكاد   ا٘غتلاهاد اَ٘ت٧ٙٔ٭خ  ٬ٕٟٝ اٍزقلاٚ ٤نا اّ٘ٝ٭بً ثلهعخ لب٘٭تخ ٜتٟ ا٘ضّتخ ٌت٫ ِ٭تبً َٜتز٬٧بد        

ٗ ثؽو٬ّتخ ٔٝ٭تخ ١١ّٜتخ، ٤٦ت٧ ٍت٥     ثٝؾبٌفتخ اٍ٘٭ت٧ٚ،    ر ا٘غٝم٭بد الا٤ٙ٭خ( ثٝؤتي اٍ٘٭ت٧ٚ  ١ٜفٝبد ا٘ٝغزٝك ا٘ٝل٩٠

 ا٘زؽج٭ُ ٬٦ٕٟٝ افزجبه٢ لٟ ؼو٬ُ ا٘زغو٬ت ٫ٌ ر٪ ١ٜؽّخ ه٬ٍ٭خ.

ٌت٫ صت٧هح ٔٝ٭تخ، ٌوثٝتب ٬بمتل ثٝضبثتخ        ا٘غتلاهاد اَ٘ت٧ٙٔ٭خ  ٘ٝؾتب٦ه  ٦اّ٘ٝ٭بً ثٝب ٬زعت٣١ٝ ٜتٟ ٦صتً     

ّ٘٭بكاد ١ٜفٝتبد  ا٘ز٩ ر٥زٛ ثب٘غلاهاد ا٧َٙ٘ٔ٭خ جواٜظ ا٘رٍبً ل٫ٝٙ ّ٘ٙبئٝ٭ٟ ل٩ٙ رقؽ٭ػ ٦ر١ٍ٭ن ٜخو٦لبد ٦

، ؽ٭تش ٬ٕٝت٥١ٛ ث١تبك فؽؽ٥تٛ ٦ثتواٜغ٥ٛ ٌت٫ ظت٧ك ٜؤشتواد ٦اِم٭تخ ٘غ٧ا٠تت           ثٝؾبٌفخ اٍ٘٭٧ٚ ا٘ٝغزٝك ا٘ٝل٩٠ 

                                                 
8

D.C = nا٘ٝمبك٘خ اَ٘ٝزقلٜخ ٫ٌ ؽَبة ٜمبٜٗ ٌوع٧َٞ ٫٤:  
2
Σf

2 
/ n

2
 – n

2
/d :ؽ٭ش ،D.C  ،٫٤ ٜمبٜٗ ا٘زٝ٭٭يn  ٛ٫٤ ؽغ

 (.85: ٫٤8666 للك ا٘لهعبد إ٘ٙ٭خ ا١ٕٝٝ٘خ رثؤبد،  ٫٤d رٕواه ٔٗ كهعخ ٜٟ كهعبد اّ٘ٝ٭بً،  fا٘م٭١خ، 
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 ا٘غتلاهاد اَ٘ت٧ٙٔ٭خ  ثب١ٝ٘تبؼُ اَ٘ٝتز٥لٌخ، ثٝتب ِتل ٬َتب٤ٛ ٌت٫ ا٥١٘ب٬تخ ٌت٫ رؾَت٭ٟ َٜتز٬٧بد            ا٘غلاهاد ا٧َٙ٘ٔ٭خ

.ّ٘٭بكاد ١ٜفٝبد ا٘ٝغزٝك ا٘ٝل٩٠ ثٝؾبٌفخ اٍ٘٭٧ٚ

 يذاَذ يىافك اراخانؼث
غُر 

 يىافك
 انؼثاراخ

غُر  يذاَذ يىافك

 يىافك

    ثاَُاً: يذىر انمذرج ػهً انتغُُر:    أولًا: يذىر انمذرج ػهً انتكُُف يغ ظروف انؼًم:
اٍزؽ٭ك رمتل٬ٗ ٍت٧ٙٔ٭بد ا٘مٝتٗ ا٘قبؼئتخ ٔٙٝتب       -8

 اٍزلل٩ الاٜو.
اٍزؽ٭ك َٜبللح اٌٰواك كافتٗ ا١ٝ٘فٝتخ    -8   

 ٥َٛ.ل٩ٙ رى٭٭و ر٠ٍ
   

٬ٕٟٝ فُٙ ث٭ئخ كالٝخ ٘ٱكاك ا٘ٝزٝ٭ي  -8

 ٦ا٘زؽ٧ه ا٫١٥ٝ٘ كافٗ ا١ٝ٘فٝخ
رشبهْ كائٝب ٩ٌ رؾل٬ش هس٬خ ٦هٍب٘خ -8   

 ا١ٝ٘فٝخ ثٝب ٧٬أت ا٘زى٭واد ا٘ؾبكصخ.
   

ر٧ِٚ ثخوػ ٜب ٧٤ ٜؽ٧ٙة ٌم٣ٙ ٘ٙمبٜٙ٭ٟ ا٘غلك -3

 كافٗ ا١ٝ٘فٝخ
اؽوص كائٝب رٞ ا٧ٔٞ ِل٦ح ٘ٙمبٜٙ٭ٟ  -3   

 ١ٝفٝخكافٗ ا٘
   

ر٧ِٚ ثزخغ٭ك ا٘مبٜٙ٭ٟ كافٗ ا١ٝ٘فٝخ ل٩ٙ  -4

 رؾَ٭ٟ ركائ٥ٛ
اٜبهً ا٘زّل٬و ٘ٙمبٜٙ٭ٟ كافٗ ا١ٝ٘فٝخ  -4   

 ثملح اٍب٘٭ت ٦٘٭ٌ ثأ٧ٍٙة ٦اؽل
   

البِت كائٝب ل٩ٙ الا٤ٝبٖ ٦ٜقبٍ٘خ  -5     ٘ٙمبٜٙ٭ٟ ثب١ٝ٘فٝخ  الاكاك اربثك ٜؤشواد -5

 ا٧ّ٘الل كافٗ ا١ٝ٘فٝخ.
   

عٝ٭ك الالٝبٖ كافٗ   ر١ٍ٭ن ؽ٧اداربثك ف -6

 ى١ٜ٭ب ا٘ٝغل٣٘٦ ٘ٙقؽػ ا١ٝ٘فٝخ ٦ٌّب
    اشغك كائٝب ل٩ٙ الاثلاق ٦الاثزٕبه -6   

ا٘ج١ّبك ث٭ٟ  ا٤زٛ كائٝب ثللٛ ا٘ز١بٌٌ -0    ٘ل٨ ِ٭ٛ ٦اظؾخ ٦اٌمبٖ رؽبثُ الا٧ِاٖ كائٝب -0

 ا٘مبٜٙ٭ٟ كافٗ ا١ٝ٘فٝخ
   

 اؽب٦ٖ كائٝب الاثزمبك لٟ ا٘وربثخ -1    اٌم٭خا٘ل ٦ى٬بكح ا٘مٝٗ ٫ٌ ٘ل٨ هوجخ كائٝخ -1

 ا٘مٝٗ ٠٦ٝؽ٭خ
   

 ل١ل ٦الا٬٧٘٦بد الا٤لاي ٬ٕٟٝ البكح رور٭ت -2

 رؾّ٭٣ّ. ٬صمت ٜب ٦ع٧ك
اٍم٩ كائٝب ا٩٘ ٜموٌخ ٜع٭مبد  -2   

 ا٧ِ٘ذ ٩ٌ ا٘مٝٗ ٦ٜؾب٦٘خ الاثزمبك ل٥١ب 
   

اهال٩ كائٝب ـو٦ي ا٘مبٜٙ٭ٟ رص١بك رّ٭٭ٛ  -86

 ركائ٥ٛ
اٍم٩ كائٝب ٘ٙؾص٧ٖ ل٩ٙ ك٦هاد -86   

 رله٬ج٭خ ٘ز١ٝ٭خ ِلهار٩
   

    راتؼاً: يذىرانمذرج ػهً انتىاصم يغ الاخرٍَ:    ثانثاً: يذىر انتركُس ػهً يتطهثاخ انؼًلاء:
اٍزؽ٭ك رّل٬ٛ فلٜبد ٜزٝ٭يح ٘ٙمٝزك كافٗ  -8

 ٦فبهط ا١ٝ٘فٝخ.
٘ل٨ اّ٘لهح ل٩ٙ اٲٍزٝبق ٘ٯفو٬ٟ  -8   

 ك٦ٞ ٜٙٗ.
   

٬ٕٟٝ إٍزقلاٚ ا٧ٝ٘اهك ا٘ٝبك٬خ ٦ا٘جخو٬خ  -8

 الاٍزقلاٚ الاٜضٗ ٘صب٘ؼ ا١ٝ٘فٝخ ٦لٝزئ٥ب.
٘ل٨ اّ٘لهح ل٩ٙ ا٘ز٧اصٗ ٜك ا٘مٝزك  -8   

 ثب٧ٍٙة ها٩ِ كافٗ ٦فبهط ا١ٝ٘فٝخ.
   

٬زٛ اشواْ ا٘مٝزك ٦ا٘ٝغزٝك ٫ٌ ؽٗ ا٘ٝخبٔٗ  -3

  .ا٘ز٫ رؤصو لٙ٭٥ٛ
 اٍزؽ٭ك ا٘ؾٍبؾ ثٍبلٙ٭خ ل٩ٙ لزِبد -3   

 ا٘مٝٗ كافٗ ا١ٝ٘فٝخ 
   

اٍم٩ كائٝب ا٩٘ ٜموٌخ ٜزؽٙجبد ا٘مٝزك -4

 ٦اؽز٭بعبر٥ٛ.

 

رز٧اصٗ ا١ٝ٘فٝخ ٜك ا٘مل٬ل ٜٟ ع٥بد  -4   

الارصبٖ ا٘ٝقزٍٙخ ٘ٙمٝزك ا٘ٝزمبِل٬ٟ ٜك 

 ا١ٝ٘فٝخ

   

رَم٩ ا١ٝ٘فٝخ ا٩٘ رّل٬ٛ فلٜبد ماد َٜز٨٧  -5

 ع٧كح لب٘٭خ ٘مٝزئ٥ب.
خ ٜمب ٘زؾّ٭ُ ٬ز٧اصٗ رٌواك ا١ٝ٘فٝ -5   

 ا٤ٰلاي ا٘ٝخزؤخ ٦ا١٘زبئظ اٲ٬غبث٭خ
   

اٍم٩ كائٝب  ٘زؾّ٭ُ ا٘وظب ٦الاهر٭بػ ا٘لائٝ٭ٟ -6

 ٘ٙٝزمبٜٙ٭ٟ ٜك ا١ٝ٘فٝخ
ر٧اٌو ٥ٜبهاد الارصبٖ رَبلل ل٩ٙ  -6   

ى٬بكح اّ٘لهح ل٩ٙ الا١ِبق ٘ٙٝزمبٜٙ٭ٟ ٜك 

 ا١ٝ٘فٝخ 

   

٬زٛ ا٘ؾص٧ٖ ل٩ٙ ا٘زىن٬خ ا٘واعمخ ٘ٙمبٜٙ٭ٟ -0

 ٭ٟ َٜز٨٧ ا٘قلٜبد اّ٘ٝلٜخ.٦رؾَ
اٍم٩ كائٝب ا٩٘ ٜؾب٦٘خ فُٙ ع٧  -0   

 رٍو٨ كافٗ ا١ٝ٘فٝخ ث٭ٟ ا٘مبٜٙ٭ٟ
   

اؽزٍؿ كافٗ ا١ٝ٘فٝخ ثَغزد رؾ٨٧ ث٭ب٠بد -1

 ا٘مٝ٭ٗ ٦ٜزؽفبر٣ ٧١ٔق ٜٟ َٔت هظب٢
ار٩ّٙ ا٘زله٬ت إ٘ب٩ٌ ل٩ٙ ٥ٜبهد   -1   

 الارصبٖ اٍ٘مبٖ ثبٍزٝواه
   

إ٘ض٭و ٜٟ ا٘مٝزك ٘ؾع٧ه ا٧ِٚ كائٝب ثلل٧ح  -2

 ا١٘ل٦اد ٦ا٘ل٦هاد ا٘زله٬ج٭خ
ا٤زٛ ثب٘ؾص٧ٖ ل٩ٙ ا٘زىن٬خ ا٘ٝورلح  -2   

 كائٝب ٜٟ ا٘ٝزمبٜٙ٭ٟ ٜك ا١ٝ٘فٝخ
   

ا٠ملاٚ ا٘ٝصلاِ٭خ  ٦ا٘خٍبٌ٭خ ٬ؤصو ٍٙجب ل٩ٙ  -86

 ا٧ٝ٘ـٍ٭ٟ ٦ا٘مٝزك كافٗ ا١ٝ٘فٝخ.
اٍٝؼ ثزجبكٖ ا٘قجواد ٦ا٘ضّبٌبد ٜك  -86   

 ا١ٝ٘فٝخ ٠ٰغبؽ٥ب ا٘ٝزمبٜٙ٭ٟ ٜك
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 ( 1تاتغ يهذك رلى )

 يذاَذ يىافك انؼثاراخ
غُر 

 يىافك
 انؼثاراخ

غُر  يذاَذ يىافك

 يىافك

ضادضاً: يذىر انمذرج ػهً ادارج     خايطاً: يذىر انمذرج ػهً صُغ انمرار

 الازياخ:
   

٘ل٨ اّ٘لهح ل٩ٙ ِ٭بكح اٍ٘و٬ُ ٘زؾّ٭ُ رٌعٗ  -8

 ئظ.ا١٘زب
لا اٍزؽ٭ك ١ٜك ا١٘يالبد ث٭ٟ  -8   

 .ا٘مبٜٙ٭ٟ كافٗ ا١ٝ٘فٝخ
   

٬ٕٟٝ رؾل٬ل ا٘ٝقبؼو  -8    ٘ل٨ ِله ٜٟ ا٘ٝو٠٦خ ٦ا٘ضجبد ٫ٌ ارقبم اّ٘واه. -8

 ا٘ٝؾزٝٙخ كافٗ ا١ٝ٘فٝخ.
   

اٍزؽ٭ك رٞ رعمٗ ا٘مبٜٙ٭ٟ ٩ٌ ا١ٝ٘فٝخ ١َٜغٝ٭ٟ  -3

 ٦ٜزمب٠٦٭ٟ
اٍزؽ٭ك ا٘زأِٙٛ ٜك ا٨  -3   

ا١ٝ٘فٝخ ـو٦ي كافٗ 

 ٦ٜؾب٦٘خ ا٘زىٙت ٌمٙ٭٥ب

   

ا٧ِٚ ثز٬٧ٍط ثمط ا٥ٝ٘بٚ ٘ٙمبٜٙ٭ٟ كافٗ ا١ٝ٘فٝخ -4

 ٘زقٍ٭ً ثمط رلجبك ا٘مٝٗ
٬ٕٟٝ فُٙ ث٭ئخ ٬زٛ ٌ٭٥ب ؽٗ  -4   

 ا١٘يالبد ثب٘خٕٗ ا١ٝ٘بٍت
   

اؽلك ثمط ا٘قؽ٧اد ل١ل ارقبم ا٨ ِواه ؽَت  -5 

 ٜزؽٙجبد ا٧ًِٝ٘.
اٍزؽ٭ك ا٘مٝٗ ثخٕٗ ع٭ل  -5   

 ىػرؾذ ظ
   

ارقن اّ٘واه كائٝب ثمل كهاٍخ ٜزأ٠٭خ ٦ٜم٧ٜٙبد  -6 

 أ٭لح لٟ ا٧ًِٝ٘.
ار٥ٍٛ اَ٘ٝبئٗ ا٘مبعٙخ ٍو٬مب  -6   

 ٦رؽب٦ٖ ا٬غبك ؽ٧ٖٙ ٍو٬مخ ٥٘ب
   

اؽلك للح ف٭بهاد ِبثٙخ ٘ٙزؽج٭ُ  ١ٜ٦بٍجخ ٘فو٦ي -0

 ا١ٝ٘فٝخ  ِجٗ ارقبم اّ٘واه
٬ز٧ٌو ٩ٌ ا١ٝ٘فٝخ ٌو٬ُ  -0   

ح ٜزقصص ٦ٜؤ٤ٗ لاكاه

 الاىٜخ                    

   

ارّجٗ كائٝب رهاك ا٘مبٜٙ٭ٟ كافٗ ا١ٝ٘فٝخ ِجٗ  – 1

 ارقبم اّ٘واه
ر٧عل ٜ٭يا٠٭خ فبصخ كافٗ  -1   

 ا١ٝ٘فٝخ لاكاهح ا٨ اىٜخ
   

ر٧ٌو ا١ٝ٘فٝخ ثمط  -2    رؤصو ؽب٘ز٩ ا١ٍَ٘٭خ كائٝب ٩ٌ لٝٙ٭خ ارقبم اّ٘واه -2 

ا٘ل٦هاد ا٘زله٬ج٭خ ا٘ز٩ ر٧ظؼ 

ٙ٭ٟ ٔ٭ٍ٭خ ا٘زمبٜٗ ٜك ٘ٙمبٜ

 الاىٜبد

   

٬َزؽ٭ك ا٘مبٜٙ٭ٟ ٩ٌ  -86    رؤصو آهاك اٮفو٬ٟ كائٝب ل٩ٙ ِواهار٩ -86 

ا١ٝ٘فٝخ الاؼزق ل٩ٙ ثواٜظ 

 ٦فؽػ اكاهح الاىٜبد

   



62 

Fayoum J. Agric. Res. & Dev., Vol. 34, No.1, January, 2020 

 انـًــراجــغ

يذي تطثُك يؼاَُر انجذارج فً اختُاار انًاذَرٍَ فاً يراكاس اناىزاراخ      "8661ه٬بض رؽٝل ٜؾٝل -8

 .8، ا٘ملك 4ا٘ٝغٙخ الاهك٠٭خ ٩ٌ اكاهح الالٝبٖ ا٘ٝغٙل  الاردٌ"،فً 

"، كاه ا١٘ختتو ٘ٙغبٜمتتبد، "يُاااهج انثذاا  فااٍ انؼهااىو انُفطااُح وانترتىَااح8660رثتت٧ لتتزٚ، هعتتبك ٜؾٝتت٧ك   -8

 اّ٘ب٤وح.

 .ا١ٝ٘زل٨ ا٘موث٩ لاكاهح ا٧ٝ٘اهك ا٘جخو٬خ ،"دنُم انجذاراخ انىظُفُح "8683ٜؾٝل رؽٝل اٍٝبل٭ٗ، -3

"ك٦ه اكاهح إٍ٘بكاد ٩ٌ رؾّ٭ُ اٍزوار٭غ٭خ ا٘زٝ٭ي" هٍب٘خ ٜبعَز٭و ٔٙ٭تخ ا٘مٙت٧ٚ الاِزصتبك٬خ     8683الاٜ٭ٟ  -4

 .٦ا٘زغبه٬خ ٦ل٧ٙٚ ا٘زَ٭٭و، عبٜمخ ٍؽ٭ً، ا٘غيائو

اضاتراتُجُح انتاذرَة وأثرهاا ػهاً انجاذاراخ انطاهىكُح نهؼاايهٍُ فاً          "8688لجلا٘ٙخ ثٟ لؽ٭خ ا٘ي٤وا٫٠، -5

ٖ    ١ٜخت٧ه، عبٜمتخ ا٘ٝٙتٓ ٍتم٧ك     ثؾتش  ،انًصاارف انتجارَاح انطاؼىدَح"    ، ا٘ٝغٙتخ الاهك٠٭تخ ٌت٩ اكاهح الالٝتتب

 .4، ا٘ملك1ا٘ٝغٙل 

ا٘ٝم٥تل ا٘موثت٩ ٘ٙزقؽت٭ػ،، ا٬٧ٕ٘تذ، ا٘متلك ا٘ٝبئتخ ٦الاهثمت٧ٞ،         انجاذارج فاً انؼًام"   " 8681اٍ٘عب٘خ، ٥ٌتل   -6

 ٍَٙٙخ ك٦ه٬خ لٟ ِعب٬ب ا٘ز١ٝ٭خ ٩ٌ ا٘ل٦ٖ ا٘موث٭خ.

الاطار انؼاو نهكفاءاخ انطاهىكُح فاً انذكىياح الاتذادَاح نذوناح      ٭خ "ا٘ؾ٧ٕٜ ا٘جخو٬خ ٧ٝٙ٘اهك الارؾبك٬خ ا٥٘٭ئخ -0

 ك٦٘خ الاٜبهاد ا٘موث٭خ ا٘ٝزؾل٢ ،"الاياراخ انؼرتُح انًتذذج

"، ٔٙ٭خ ا٘يهالخ، عبٜمتخ لت٭ٟ شتٌٝ،    الادصاء الاجتًاػٍ وطرق انمُاش"   8666ثؤبد، ٜؾٝل ٜؾ٧ٝك -1

 ا٘ؽجمخ ا٘ضب٠٭خ.

ر تطااُُر انكفاااءاخ انًهُُااح فااً تذطااٍُ الأداء انً ضطااً فااً " دو8686ثؤتتب٩٠، ثض٭١تتخ ٦ ؽٍ٭فتت٩، ؽ١تتبٞ -2

 كهاٍخ ٜ٭لا٠٭خ، ٔٙ٭خ ا٘م٧ٙٚ الاعزٝبل٭خ ٦الا٠َب٠٭خ، عبٜمخ ِب٘ٝخ، ا٘غيائو   انً ضطح الالتصادَح"،

دراضاح  هُح اتتكار انًُتجاخ وانؼًهُاخ )" اثر انجذارج انجىهرَح فً ػ8688ًعبٍٛ، ا٠زصبه اؽٝل  -86

ٜغٙتتخ الاكاهح ٦الاِزصتتبك، اَ٘تت١خ ا٘واثمتتخ   "ح نصااُاػح الاطاااراخ تثاتاام، انؼااراقتطثُمُااح فااً انشااركح انؼاياا

 ٦ا٘مخو٦ٞ، ا٘ملك ا٘ضبٜٟ ٦ا٘ضٝب٧٠ٞ.

" دور انكفااءاخ فاً تذمُاك انًُاس انتُافطاُح، دراضاح داناح انً ضطاح انىطُُاح          8688هؽ٭ٗ، آٍ٭٣  -88

٭خ ا٘مٙت٧ٚ الاِزصتبك٬خ ٦ا٘زغبه٬تخ    ، ٦هِخ ثؾض٭خ، عبٜمخ رٜؾٝل ث٧ِوح ث٧ٜوكاً، ٔٙ"نههُذضح انًذَُح وانثُاء

 ٦ل٧ٙٚ ا٘زَ٭٭و، ا٘غيائو.

"انمُاااش وانتمااىَى انترتااىٌ وانُفطااٍ، أضاضااُاته وتطثُماتااه     8663لتتزٚ، صتتزػ ا٘تتل٬ٟ ٜؾٝتت٧ك    -88

 كاه إٍ٘و ا٘موث٫، اّ٘ب٤وح. وتىجهاته انًؼاصرج"،

13-Carmines, E. G. and Richard Zeller1983“Reliability and Validity 

Assessment”, London, Sage Publications 

14-Guy Le boterf,L,2011" Ingenierie des competences, les editions d 

organisations" 3eme edition", Paris, pp25-26  . 

15Kirk, J. and M. L. Miller1986“Reliability and Validity in Qualitative 

Research”, Beverly Hills, Sage. 

16-Kline, P. 2000“Handbook of Psychologi"cal Testing”, Second Edition, New 

York, Routledge. 
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DEVELOPING A SCALE FOR THE BEHAVIORAL CADRES OF THE 

LEADERS OF CIVIL SOCIETY ORGANIZATIONS IN FAYOUM 

GOVERNORATE. 

  Galal, M. A                                                                         

Agricultural Economics Dept. Fac. of Agric., El- Fayoum Univ. 

 

ABSTRACT                                  

     The present study aims to build a quantitative measure of the behavioral 

competencies of the leaders of the civil society organizations so that it has 

acceptable connotations. The data necessary for the codification of the scale and 

the test of reliability and honesty were collected from 148 respondents from civil 

society leaders (heads of boards of NGOs in Fayoum Center) as the largest center 

in the number of NGOs. The data was collected in a personal interview with 148 

chairman of the NGOs in the center after the exclusion of 41 inactive. The data of 

the scale were met by conducting personal interviews with the respondents using a 

questionnaire which included the terms related to the proposed scale. Stability in 

mid-fragmentation and internal consistency, Gatman coefficient 0.811, 0.8892 and 

0.897, respectively.                                                    

   In addition, the results show that the level of apparent honesty of the scale is 

high. The results also showed a high level of validity of the composition of the 

scale. 59, which is statistically significant at the inevitable level To 0.01 which 

indicates a high level of genuineness of the proposed scale of behavioral 

competencies. The results also indicated that the scale's ability to distinguish based 

on the peripheral comparison methods and the Ferguson Coefficient of 

discrimination was 79.0, a high value indicating the ability of the proposed scale to 

distinguish 

 


